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ETT AR MED UTMANINGAR,
LARDOMAR OCH FRAMSTEG

2021 praglades till stora delar av fortsatt hemarbete
och restriktioner. Men for HSB Goteborg fanns aven
manga positiva inslag under aret.

Trots en fortsatt coronapandemi har aven bjudit pa en stark forsdljning av
medarbetarna pa HSB Goéteborg héllit bade bostadsritter och férvaltnings-

ut och ndtt manga framsteg. Bland janster, och vara kundundersokningar
annat har vi under aret sjosatt en ny visar en hog kundnéjdhet. Samtidigt
forvaltningsorganisation, som ett steg 1 har vi sett nya behovstrender, som att
var digitaliseringsresa. Syftet har varit mojligheten att jobba hemifran blivit
att optimera vara resurser for att pa allt viktigare. Sammantaget har 2021
bista sitt moéta nya behov och férenkla varit ett utmanande, framgangsrikt
vardagen for vara kunder. 2021 har och ldrorikt ar!

-

Lars Goran Andersson
Vd, HSB Goteborg

Se filmen och hor HSB Géteborgs vd Lars Goran Andersson sammanfatta aret.

hsbgoteborg.se/2021/vd-har-ordet


https://www.hsbgoteborg.se/2021/verksamhet/vd-har-ordet
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TILLSAMMANS SKAPAR VI
DET GODA BOENDET

Var stravan ar att vara en betydande aktor i det hallbara samhallet.
Darfor genomsyras var verksamhet av ansvarstagande,
bade for vara boende och samhallet i stort.

| var varld ar manniskor det viktigaste som finns.
Avkastningen ar inte malet for oss, utan bara medlet for aft
kunna ga vidare i arbetet med att skapa det goda boendet.
Det ar ett langsiktigt arbete som vi gor
tillsammans med medlemmarna.
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HSB

e HSB ags och drivs av medlemmarna enligt principen
en medlem, en rast.

e Vidr Sveriges storsta bostadskooperation med mer
an 650 000 medlemmar.

o Allt 6verskott gar tillbaka till verksamheten for att
vi ska kunna erbjuda annu battre nyproduktion och
forvaltning till medlemmarna.

e Sammanlagt finns det cirka 4 000 bostadsratts-
foreningar dver hela landet och éver 35 000
fortroendevalda.

® HSB bestar av 26 regionala foreningar.

VARA HUVUDMAL

e HSB Goteborg ska kontinuerligt verka for ett okat
antal medlemmar och bosparare.

HSB Goteborg ska verka for att starka bostads-
ratten som upplatelseform.

HSB Goteborg ska inneha ett attraktivt och
vaxande bestand av hyreslagenheter somi férsta
hand attraherar unga bosparare.

HSB Goteborgs karnverksamhet ska bedrivas sa
att vara erbjudanden uppfattas som det sjalv-
klara valet for HSBs bostadsrattsféreningar och
medlemmar.

e HSB Goteborg ska standigt arbeta for att
medlemmarna ska uppleva stora majligheter till
inflytande och paverkan.

e HSB Goteborg ska ha en stark och stabil ekanomi
som skapar forutsattningar for utveckling
och tillvaxt.

HSB Goteborg ska verka for att HSBs klimat- och
miljopaverkan ska minska.

VAR VERKSAMHET

Vara varderingar, visioner och mal genomsyrar
allt vi gér inom vara fyra affarsomraden.

Nyproduktion - Vi skapar hallbara bostader for
medlemmar och bosparare.

Forvaltningsverksamhet - Vi ar ett stod for
medlemmarna, men aven for andra bostadsratts-
foreningar, samfalligheter och fastighetsagare.
| tjansteutbudet ingar saval administrativa som
tekniska forvaltningstjanster.

HSB GOTEBORG

e Vidgsav cirka 75 000 medlemmar.

e Vart verksamhetsomrade stracker sig fran Lysekil
i norr till Kungsbacka i soder.

e Viforvaltar cirka 35 000 lagenheteri 360
bostadsrattsféreningar.

e Vifdrvaltar cirka 1600 hyresratter.

e Vi har cirka 18 000 bosparare som vill bo hos
oss i framtiden.

e Cirka 340 medarbetare arbetar for Det goda
boendet.

e HSB ska vara bostadshranschens mest hallbara och
bast ansedda varumarke i vart verksamhetsomrade.

e HSB Goteborg ska utveckla hallbara tjanster
och produkter i samverkan med externa och
interna infressenter och med HSB Living Lab som
innovationsarena.

VARA FORUTSATTNINGAR

e Vart uppdrag &r atti samverkan med medlemmarna
skapa vad vi kallar Det goda boendet - hallbara
bostader, valskotta hus, trygg boendeekonomi och
en god boendegemenskap.

e All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar: engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan.

e Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen, HSBs
varumarkesriktlinjer och HSBs kod for forenings-
styrning ar mal som ska faljas.

e Karnverksamheten i forvaltningen ska bedrivas
i egen regi.

Hyresfastigheter - Vi ska inneha ett attraktivt och
vaxande bestand av hyresldgenheter, som i forsta
hand attraherar unga bosparare. Kommande ar
planeras nyproduktion for att tillgodose medlem-
marnas efterfragan pa hyreslagenheter.

Medlemsverksamheten - Vi bedriver en omfattan-
de utbildnings-, fritids- och kulturverksamhet som

syftar till att skapa gemenskap i boendet. Medlem-
mar erbjuds formanligt bosparande som innebar

fortur till nyproducerade bostadsratter och lediga
hyresratter samt medlemserbjudanden. Ansvars-
tagandet marks i nastan all medlemsverksamhet.
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VAR AFFARSMODELL

Verksamhetsidé och uppdrag, vision och huvudmal beslutas
av HSB Goteborgs styrelse. Dessa har samtliga ett langsiktigt
perspektiv och forandras vanligtvis inte fran ar till ar.

VART UPPDRAG »

Vart uppdrag ar att skapa det HSBs kompass omfattar HSB-foren- ~ HSB Goteborgs verksamhet dr

goda boendet. Till vér hjilp finns ingar, HSBs nationella bolag samt uppbyggd av ett antal samverkande
styrdokumentet HSBs kompass HSB Rikstorbund. Tillsammans delar som forstirker varandra, vilket
som innehdller vision, uppdrag och arbetar vi alla for en samordnad, ar en forutsittning for att lyckas
strategier med nyckeltal som visar hallbar och gemensam utveckling. med vart uppdrag. Vi kallar denna
vdgen i arbetet. samverkan for den goda cirkeln.

_DEN GODA CIRKELN
FOR DET GODA BOENDET

Investera i moderna
och hallbara idéer

Brf:ernas kapital och
manga bosparare, till-
sammans med en god
avkastning, ger oss
ekonomisk styrka
och mdjlighet attin-
vestera i moderna
och hallbara idéer.

([
(

Forvaltas med
god avkastning

Det goda boendet
som forvaltas med
en god avkastning
genom engagera-
de medarbetare och
en kundorienterad och
effektiv organisation.

DET GODA
BOENDET

Genererar
attraktiva hus

Hallbara idéer som
genererar attraktiva
hus i form av
nyproducerade
bostadsratter och
hyreslagenheter.

Gemenskap
och majlighet
att paverka

skapar trygghet

HSB ar en medlems-
dgd organisation,
vilket skapar engage-
mang for det egna och
andras boende.
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VAR AFFARSMODELL

EFFEKTER AV

) o

VERKSAMHETEN

Intressenter
o Medlemmar

® Medarbetare

® Kunder

® Leverantdrer och partners

® Myndigheter, banker, och
ovriga kreditgivare

et00c00000000000000000000 EXTERNA FAKTORER eec0eccccccccccecccconce

e Samhallet - lokalt och globalt

PRIORITERADE MALOMRADEN | FYRA PERSPEKTIV

Omvarldsfaktorer

som paverkar HSB Goteborg

e Coronapandemin

® Marknad/konjunktur

® Finansiering

e Forandrade regelverk

® Digitalisering

® Forvantningar pa hemmets utformning

Nojda medlemmar

och kunder

e Antal byggstartade
lagenheter:143

o NKI kopare av
nyproduktion: 77

o NKI hyresfastigheter: 81

o NKI fastighets-
forvaltning: 67

Attraktiv arbetsplats
® Attraktiv arbetsgivare:

HSB Goteborgs prioriterade mal omfattar av styrelsen beslutade huvudmal
med tilldgg for ledningens kompletterande mal for att kunna uppna visionen.
De prioriterade malen delas in i fyra perspektiv:

7,2/10
® Teamkansla: 7,8/10
e Ledarskap: 7,4/10
NOJDA e Engagemang: 7,3/10
MEDLEMMAR
OCH KUNDER

HALLBAR
VERKSAMHET

GOD
EKONOMI

ATTRAKTIV
ARBETSPLATS

Hallbar verksamhet

® Minskning av CO,-ut-
slapp sedan 2008: 51 %

o S|utfdrda projekt markta
med Miljcbyggnad Silver
eller Svanen: 100%

® Fall av vissel-
blasningar: 0

0000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
® 000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000"°

VISION
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HSB Gateborgs vision ar
att skapa "ett hallbart
boende i varldsklass”.

® Mest hallbara varu-
market i branschen

Ekonomi

® Omsattning: 1028 Mkr

o Arets resultat: 46 Mkr

® Justerad soliditet: 56 %

® Avrakningslikviditet:
147 %

e®eccccccccces
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INTERNA FAKTORER
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Karnvarden

De kooperativa principerna samt vart
ETHOS - Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke, Samverkan.

Verksamhetsidé

HSB Goteborg dr en bostadskooperativ
forening inom HSB-rorelsen som i sam-
verkan med medlemmarna ska skapa
Det Goda Boendet. Syftet med verk-
samheten dr att framja medlemmarnas
langsiktiga ekonomiska intressen.
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VAR STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

HSBs hallbarhetsarbete &r en central del i arbetet med
att forverkliga HSB Goteborgs varderingar, vision och
mal om att skapa det goda boendet.

Pa HSB Goteborg stréavar vi efter att vara hallbara i

allt vi gor. Dérfor finns en tydlig strategi f6r hallbar
tillvaxt i det dagliga arbetet med att planera, finansiera,
bygga och férvalta bostiader samt erbjuda bosparande.
Ambitionen ar att hallbarhet ska genomsyra samtliga
affiarsomraden och leda oss till att vara det mest
hallbara varumérket inom var bransch. Strategin

for hallbar tillvixt stottar oss 1 det arbetet.

Arbetet har gett resultat. HSB utsags 2021 for fjarde
aretirad till branschens mest hdllbara varumirke
1 kategorin bostdder av Sustainable Brand Index.

0

HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

KLIMAT

Klimatfragan &r en glabal
utmaning som berdr alla.
For HSB ar det viktigt att
minska den paverkan som
verksamheten ger upphov
till. Vi satsar darfor bland
annat pa:

Samarbeten ar viktigt

for att driva utveckling-
enien hallbar riktning.
Vivill darfar involvera
medlemmar och kunder i
hallbarhetsarbetet for att
tillsammans gora skillnad.
Det gor vigenom dialog
och att erbjuda attraktiva
tjanster och produkter som
ar resurseffektiva samt har
|ag klimatpaverkan. Vart
fokus ar att:

e Atgarder for lagre klimat-
paverkan vid byggande.

e Mer farnybar energi
till fastigheterna.

® Investering i Sveriges
stdrsta solcellspark o Hallbarhetssakra
i Strangnas. befintliga tjanster och

e Enfossilfri fordonsflotta. produkter.

e Utveckla nyainnovativa
erbjudanden for dkad
hallbarhet.

FYRA FOKUSOMRADEN

Strategin for héllbar tillvixt, som antogs 2016, tydliggér
fyra 6vergripande fokusomraden: Klimat, Hallbara
tjanster och produkter, Viktig samhallsaktor och
Resurseffektivitet.

Varje affarsomrade pd HSB Goteborg har ett ansvar att
omsitta fokusomradena i konkreta mélsittningar och
aktiviteter. Ett exempel dr Hyresfastigheter, som under
2021 genomfort en rad insatser i syfte att 6ka energi-
effektiviteten och sanka koldioxidutslappen.

ﬁﬁ@

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

©

RESURS-
EFFEKTIVITET

Hushallning med resurser
blir allt viktigare i en omvarld
med ckad befalkning som
ska dela pa begransade
tillgangar. For att minska var
miljopaverkan och vart be-
roende av andliga resurser
arbetar vi strukturerat med
resurseffektivitet. Vi satsar
darfar bland annat pa:

HSB ar genom sin verksam
het en viktig samhallsaktor.
Rollen ger oss mojlighet att
paverka och skapa goda
forutsattningar och villkor
for boende och boendet. Det
handlar bland annat om att:

® Ge unga battre mgjlig
heter att komma in pa
bostadsmarknaden.

e Kloka materialval i
byggnader utan farliga
amnen.

e Oka byggandet.

e Forbattra majligheterna

att bospara hallbart. .
P o (Okad material-

atervinning och
ateranvandning.

® Minska bostadernas
klimatpaverkan och
utveckla framtidens

hallbara boende. - lmEEs R

anvandning.
o Engageraossidetlokala

samhallet ® Aftuppmuntra

medlemmar till hallbar
® Speglasamhallets konsumtion.

mangfald.
e Bidratill 6kad trygghet.

e Sprida Goteborgs Stads
Klimatkontrakt 2030.
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HSBs STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

M, B =
. ‘ I'IWISH INFRASTRUKTUR
' il | &
u I o e
PRODUKTION
GLOBALA MALEN IR ol
for hallbar utveckling

SVERIGES : . |
MILJOMAL & le

ol | ©

HALLBARA TJANSTER VIKTIG RESURS-
OCH PRODUKTER SAMHALLSAKTOR EFFEKTIVITET

FN:s GLOBALA MAL OCH SVERIGES
MILIOMAL - STOMMEN | STRATEGIN

FN:s globala mal och Sveriges miljomal
utgor stommen i var strategi.

Genom omvirldsanalys, medverkan i olika
hallbarhetsforum och vér viktiga intressent-
dialog har vi valt ut fyra fokusomraden.

De baseras pa var viasentlighetsanalys och
malen inom respektive omrade ér relevanta
for var verksamhet inom bostadsbranschen.
Dar kan vi tillsammans med medlemmar,
kunder och leverantorer gora storst
skillnad. Mélen ska dock ses som en helhet
och HSB har mgjlighet till paverkan pa
samtliga mal.
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MEDARBETARNA —BRANSLET
| VAR HALLBARA TILLVAXT

Motiverade medarbetare ar en av de viktigaste forutsattningarna
i vart hallbarhetsarbete. Ansvarstagande och gemensamma insatser
bidrar till att vi skapar nytta for medlemmar, kunder och samhallet
I stort. Darfor ar det viktigt for HSB Goteborg att skapa en attraktiv
arbetsplats med engagerade medarbetare.

HSB Goteborgs ambition ér att bygga en organisation EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG:

dir alla medarbetare tillsammans verkar for att mal e Mangfaldeniorganisationen méts fortlépande. Under

uppnas och att erbjuda produkter och tjanster med hog 2021 var andelen medarbetare med utlandsk bakgrund

kvalitet. Vart mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare 26,8 procent i HSB Gateborgs verksamhetsomrade.

didr jamstilldhet och mangfald dr sjalvklara uttryck e Uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet, dar

for allas lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter dialog ar ett viktigt verktyg.

oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion, alder, funk- e Fokus pa delaktighet och dialog i rAdande

tionsvariation eller sexuell liggning. Det hiir framgar omstallningsarbete.

av var medarbetarpolicy. e Riskkartlaggningar och férebyggande atgarder for olika
arbetsmoment.

2021 blev ett annorlunda dr, precis som dret innan. Men e Ledarskapssatsning pa farandringsarbete.

tack vare engagerade medarbetare pd HSB Géteborg, e Medarbetarundersokningar med hjdlp av

och den grund som redan lagts genom omstdllning till verktyget Winningtemp.

arbete pa distans och digitala méten, kunde vi fortsitta o (Oversyn av policyer.

att erbjuda tillgédnglighet och delaktighet till vara kun- Faretagshdlsovard for samtliga medarbetare.
der. Pandemin gav varje enskild medarbetare méjlighet Fri sjukvard upp till hégkostnadsskyddet i allman-
att med sin unika kompetens bidra till nya l6sningar for sjukvarden for samtliga medarbetare.

att nd hogt stillda mal. Vira kundavtal, som tidigare e En friskvardsgrupp som anordnar aktiviteter.

varit uppdelade i fyra geografiska marknadsomra- e Friskvardshidrag till alla medarbetare.

den, slogs samman till affarsomradet Forvaltning. o Alla medarbetare har flexibel arbetstid.
Avdelningen for hallbarhet och utveckling delades e Lopande utbildningar i bland annat ergonomi,

upp, dir utvecklingsdelen forstarkte forvaltningen kemikaliehantering och saker hantering av maskiner.
och héllbarhet blev en egen enhet inom affirsomrade e Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.
Fastighetsutveckling.

Medarbetarundersokningar har genomforts veckovis,
for att till exempel géra medarbetarna del-
aktiga i arbetsmiljofragor kopplade till
de fordndrade arbetsférhallandena.

Den generella uppfattningen ar att ET H 0S - VA RA
medarbetarna matt bra och varit 7 2 KARNVARDERINGAR

nojda med HSB Goteborg som
arbetsgivare. Uppfoljning sker
via verksamhetsplanen inom
omradena attraktiv arbetsgivare,
teamkinsla, engagemang samt

For HSB Goteborg handlar en attraktiv
arbetsplats om varderingar, ledarskap,
sakerhet och halsa, jamstalldhet och
mangfald. Med varderingar menar vi de
kooperativa principerna och vara karn-
varden i ETHOS - Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke, Samverkan.

Medarbetarundersdkningen

visar 7,2 pa en 10-gradig skala

. . over hur néjda medarbetarna
ledarskap, och samtliga malom- p& HSB Goteborg &r.

réden ligger strax éver 7 pd en
10-gradig skala.
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HSB Goteborgs medarbetare 2021 Antal
Tillsvidareanstallda den 31/12 338
Varav kvinnor 146
Respektive man 192
Anstallningsform Antal
Tillsvidareanstallda 338
Visstidsanstallda 75
Heltidsanstallda (tillsvidare) 326
Deltidsanstallda (fillsvidare) 12
Aldersférdelning den 31/12 Antal
-29ar 32
30-49 ar 164
50ar- 142

Mangfaldsindex*

HSB Goteborg har 26,8 procent (24 procent 2020)
medarbetare med utlandsk bakgrund. I ledningsgruppen
och styrelsen har 7,7 procent utlandsk bakgrund.

Ledningsgrupp
och styrelse

7,7%

medarbetare

HSB Goteborg

26,8%

medarbetare

med utflandsk
bakgrund

med utlandsk
bakgrund

*Utlandsk bakgrund ar definierat som utrikes fadd eller inrikes
fodd med tva utrikes fodda foraldrar och rapporteringen sker
enligt Statistiska Centralbyrans metod for statistik dver utlandsk/
svensk bakgrund.

Arbetsmiljo
e Olyckor/skador: 12

e Franvarodagar fill féljd av skador/olyckor: 634

e Arbetsrelaterade sjukdomar: 9
(psykisk ohalsa/stressrelaterade symptom)

o Arbetsrelaterade dodsolyckor: O
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KLIMAT

VART ARBETE FOR MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

Lagre klimatpaverkan vid bostadsbyggande, mer fornybar
energi till fastigheterna och fossilfria drivmedel - det ar
satsningar vi gor for klimatets skull.

Som en del av Sveriges stérsta bostadskooperation vill vi
medverka till att samhillets energisystem snabbt stéller
om till férnybar energi.

Malséttningen dr att ha nara noll klimatpaverkande
utsldpp i den egna verksamheten ar 2030. Vi ska

ocksa vara anpassade till ett forandrat klimat nir nya
forutsattningar rader. Ett viktigt delmal pa vigen dr att
klimatpdverkan i var egen verksamhet ska ha minskat
med 75 procent till ar 2023, riaknat fran basaret 2008.

Arets utfall 4r 51 procents minskning, vilket innebr att
vi maste fokusera dnnu mer pa att na vara hogt uppsatta
mal under nistkommande &r.

Som ett led i satsningen togs beslutet att investera i

HSB Solcellspark i Strangnis. Andelarna motsvarar

90 procent av vara hyresfastigheters elférbrukning.
Tillsammans med satsningar pa solceller i det egna
bestdndet ar mélet att uppnd noll klimatpédverkan i den
egna verksamheten. HSB Géteborg arbetar malinriktat
med milj6- och klimatfrigor och diplomerades 2021
aterigen enligt miljoledningssystemet Svensk Miljobas.

EN DEL AV FOSSILFRITT SVERIGE

HSB ar medlemmar i Fossilfritt Sverige och ar
engagerade i utmaningar och fardplaner.

HSB har anslutit sig till fardplanen for en fossilfri bygg-
och anlaggningssektar. Visionen ar att vardekedjan

i denna sektaor ska bli klimatneutral och kankurrens-
kraftig ar 2045.

HSB deltar i arbetet med en fardplan for fossilfri
uppvarmningssektor 2030.

HSB har antagit klimatvaxlingsutmaningen och
fransportutmaningen, i syfte att minska utslapp
i samband med resor och fransporter.

En fordonsstrategi for driftbilar har sjosatts med
malsittningen att vara fossiloberoende till ar 2030.

I strategin ingdr att elbil eller bil som drivs pa fordons-
gas ska viljas i forsta hand och fran 2023 far inga litta
lastbilar vara dldre an tre dr. Dessutom har en strategi
for arbetsmaskiner tagits fram.

Affarsomrade Nyproduktion arbetar utifran ett
hallbarhetsprogram med atta métbara mal for ett mer
hallbart byggande, dir klimatreducerande dtgédrder ar
en viktig del.

Aven Hyresfastigheter ér ett affirsomrade som aktivt
bidrar till minskad klimatpaverkan. Under dret har det
bland annat gjorts en bred investering inom vatten-
besparing och injusteringar samt investeringar i nya
undercentraler och fonsterbyten.

FOKUSOMRADE KLIMAT:

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e Huyresfastigheter fokuserar pa hallbara renoveringar,
installation av solenergi dar det ar mojligt samt energi-
effektiviseringar.

e Fossildrivna maskiner byts ut mot batteridrivna dar det
ar mojligt.

e Genomgang av fordonsparken utifran antal, alder och driv-
medel, fér att na en fossiloberoende fordonspark ar 2030.

e Oversyn av kemikaliehantering ach rutiner fér farligt
avfall i teknisk forvaltning.

e Nyresepolicy antagen med fokus pa hallbart resande.

e Allabyggstartade projekt fran och med 2018 installerar
solceller eller annan fdrnybar energi.

e Klimatanpassning gors i nyproduktion, likasa satsningar
for lokalt omhandertagande av dagvatten.

e Viunderlattar bostadsrattsforeningarnas klimatarbete
genom hallbara tjanster och informationsmaterial.

e Genom nudging - eft satt att paverka och uppmuntra
onskade beteenden - inspirerar vi enskilda medlemmar
till mer hallbara kansumtionsmanster.
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Klimatredovisning HSB Gdteborg

HSB gor klimatberakningar enligt den internationella
berakningsstandarden Greenhouse Gas Protocol.
Klimatpaverkan avgransas i tre grupper som HSB har
operativ radighet Gver:

Scope 1: Direkt klimatpaverkan fran egenagda kallor
(egenagd uppvarmning och drivmedel for fordon och
maskiner).

Scope 2: Indirekt klimatpaverkan fran kopt el, fjarrvarme
och fjarrkyla.

Scope 3: Indirekt klimatpaverkan fran tjansteresor och
produktion av energibdrare.

Fordelning COz-ekvivalenter
Scope 1, 2 och 3 2021
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Diagrammet ovan visar fordelningen enligt klimatredovisning
HSB Goteborg, beskrivet i totalt antal ton COz-ekvivalenter.

Nyckeltal klimatpaverkan 2021 2020 2019
Hyresfastigheter

Energiforbrukning COzkg 66 740 8,22
HSB Gateborg

Utslapp COz ton/

MSEK omsattning 0,92 1,40 1,48
HSB Gateborg

Utslapp COz, ton/anstalld 29 330 375

Klimatberakning genomfdrs i webbverktyget Alaska,
dar viraknar fram utslappen av koldioxidekvivalenter
och darmed inkluderar utslappen fran vaxthusgaserna
C0,,CH,, N,0, HFCs, PFCs, SF6, NF,. Dock sarredovisas
inte biogen koldioxid, men den innefattas bland annat i
fjarrvarmens klimatpaverkan.

Pa viag mot klimatmalet 2030, kg CO2e/Atemp
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Klimatredovisning nyproduktion

Miljébyggnad
100 procent av avslutade projekt 2021 har
certifierat med Miljébyggnad silver eller Svanen.

Energiintensitet
66,8 kWh/m?, ar genomsnittet for beraknad
energianvandning for avslutade projekt 2021.
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HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

UTVECKLING AV HALLBARA
TJANSTER OCH PRODUKTER

Hallbar utveckling ar avgorande for HSB Goteborg.
Vi hallbarhetssakrar vara nuvarande erbjudanden och utvecklar
nya tjanster. Allt for att gora det enklare for medlemmar och
kunder att tillsammans gora skillnad.

HSBs mal ir att &r 2023 vara en ledande aktor i ut-
vecklingen av hallbara tjanster inom boende. Vagen dit
ar inriktad pd att hdllbarhetssikra befintliga tjanster
parallellt med att utveckla nya innovativa erbjudanden.

I forvaltningen arbetar vi sa hallbart som mojligt,
samtidigt som vi utvecklar nya hallbara tjanster for
bostadsrittsforeningar. Bland annat erbjuder vi nu
analys av bostadsrittsforeningars trygghetsarbete
samt medlemsmiétning for okad dialog i foreningen.
Utvecklingsarbetet har bedrivits i ndra samarbete med
kunder och Fastighetsakademins trygghetsprojekt for
utsatta stadsdelar.

HSB Living Lab har under dret genererat innovatio-
ner och lirdomar, som vi implementerat och testat i
var verksamhet. Digitala bikupor, smarta mobilitets-
losningar och test av fargade solceller dr ndgra aktuella
exempel pa det arbete som pdgar.

VART ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

En annan viktig del i utvecklingen av hallbara tjanster
och produkter dr de krav vi stiller pd leverantorer inom
omradena miljo, kvalitet, ekonomi, antikorruption och
goda arbetsvillkor.

Uppfoljning sker i enlighet med principerna

ISO 26000, ISO 9001 och miljodiplomering enligt
Svensk Miljobas vid val av nya leverantérer. Miljo-
kriterierna har under aret setts 6ver for att 6ka
kravstillningen ytterligare.

HSB har nationella ramavtal med cirka 130 leveranto-
rer som hanteras av HSB Riksforbund. Ovriga hanteras
av HSB Goteborg. Mélet dr att alla leverantorer dir vi
gor inkop 6ver 1 Mkr ska vara hallbarhetssikrade ar
2023. Idag ar 61 procent av de regionala leverantorer-
na bedémda utifrdn kraven 1 HSB Goéteborgs upp-
forandekod for samarbetspartners. Dér sikerstalls att
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de har en inkluderande, siker och icke-diskrimineran-
de verksamhet. Arbetsmiljo, jamstilldhet och manskli-
ga rittigheter dr en viktig del av var uppférandekod.

HSB Goteborg har dven som standardrutin att bedéma
samtliga leverantorer vid avtalstecknande. Det innebér
att alla leverantorer bedoms oavsett omsdttning.

DEN HALLBARA IDEN

Under 2021 genomférde HSB Géteborg for andra
gangen en tavling bland bostadsrittsféreningar, for att
stotta genomforandet av hallbarhetsprojekt. I dr fick tva
projekt dela pa prissumman, som var pa 25 000 kr. HSB
brf Nolered uppmirksammades for sitt arbete med det
rodlistade Guldsandbiet och HSB brf Varloken for sitt
planerade underhéllsarbete med solceller. Prissumman
kommer att betalas ut nér projekten dr slutférda.

HALSA OCH
SAKERHET
| NYPRODUKTION

0 olyckor har rapporte-
rats for projekt avslutade
under 2021. 0 dodsfall
intraffade.

FOKUSOMRADE HALLBARA TJANSTER OCH

PRODUKTER: EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e HSB Goteborgs utvecklingsarbete fokuserar pa att ta
fram och utveckla hallbara tjénster fran affarsmassiga
innovationer, bland annat fran HSB Living Lab.

e Utveckling av hallbara tjdanster fér bostadsrattsfareningar
som exempelvis Helhetsfdrvaltaren, Trygghetsanalysen,
Leverantorslistan, Nyckeltalsanalys, ekonomi och
energitjanster.

e Delaktighetidet riksgemensamma arbetet med digital
utveckling, bland annat genom ett nytt inloggat lage och
e-tjanster. HSB Goteborg ar mallférening i projektet.

e Fokuserat arbete pa leverantérsbedémningar, hallbara
inkop och nara samarbete med leverantorer.

e Utdelning av priset Den hallbara idén, for att uppmuntra
och tillvarata goda idéer fran bostadsrattsféreningar.



HSB GOTEBORG HALLBARHETSRAPPORT 2021

ﬁi@

VIKTIG

SAMHALLSAKTOR

EN AKTOR SOM VILL BIDRATILL
ETT HALLBART SAMHALLE

Att skapa goda villkor for boendet har varit viktigt for HSB anda
sedan start. Var verksamhet ska genomsyras av ansvarstagande,
for att paverka samhallet i en hallbar riktning.

Utifran vira medlemmars behov har vi under aret bedri-
vit ett arbete for att paverka villkoren f6r bostadsmarkna-
den. Finansiering av den egna bostaden har varit i fokus,
likasa bostadsrittforeningars villkor for frikopande av
fastigheter pa mark som upplatits med tomtrétt.

2020 ars stora nyhet, pilotprojektet HSB Dela i HSB
brf Blanka, testas nu nationellt och har dven tilldelats
Hemnets pris Guldhemmet i kategorin Arets innovation.

Vart engagemang i det lokala samhillet har fortsatt
under 2021. Vi har bland annat ett pigdende samarbete
med Goteborgs Stadsmission, ddr vira medarbetare
har involverats 1 organisationens insatser i samhillet.

I'slutet av dret verifierade RISE HSB Goteborgs
egendeklaration om vigledning for organisationers
samhallsansvar, ISO 26000. Egendeklarationen har nya
portalfragor med koppling till FN:s globala mal. Vi ar
didrmed en av de svenska verksamheterna med lingst
erfarenhet av ett ledningssystem fér samhallsansvar.

Ett tydligt fokus internt har varit riskhantering och
datasikerhet samt att utbilda medarbetare inom
omrdadet. Detta har skett via e-utbildningar genom
HSB Riksforbund.

FOKUSOMRADE VIKTIG SAMHALLSAKTOR:
EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e HSB Dela - en kopmodell for att hjdlpa unga vuxna att
kdpa och dga sin bostad.

HSB Goteborg ar verifierade enligt standarden 1SO
26000 for organisationers samhallsansvar sedan 2013.
Stad till Goteborgs Stadsmission och deras verksamhet
riktad mot barn och unga.

HSB Goteborg bedriver samarbeten och dialogverk-
samhet i syfte att nd grupper som kan ha svart att gora
sig horda. Exempel pa detta ar dialog kring hyresgast-

inflytande, dialoginsatser i nyproduktionsprojekt och
granndialog genom Boendesociala gruppens tjanster.
Stddjer Nyttigaste affaren - ett pris som delas ut sedan
2015 och beldnar affarsrelationer med samhallsnytta
som drivkraft.

Erbjuder fartur till grupper som star langt ifran bostads-
marknaden, till exempel unga vuxna mellan 18-29 ar och
nyanlanda.

Fokuserat arbetet for att sakerstalla vara mangfaldsmal
genom medlemsrekrytering, strategisk rekrytering av
medarbetare samt genom praktikplatser och mentorskap.
Bosparande dar samtliga fonder tar hdnsyn till hallbarhet
i sina investeringsprocesser. Tva av fonderna har ett mer
utpraglat hallbarhetsfokus, dar man investerar i foretag
som arbetar for minskad klimatpaverkan och vattenfragor.
En del av var nyproduktion ligger med i en grén obligation
- ett finansiellt instrument som ger investerare mojlighet
att styra kapital till klimat- och miljévanliga alternativ.
Placering av HSB Goteborgs kapital gors i enlighet med
en hallbarhetspolicy for ansvarsfulla placeringar.
Fortsattimplementering av var uppférandekod for
medarbetare.

Tagit initiativ for ett upprop for Géteborgs Stads
klimatkontrakt 2030

Medverkat i trygghetsprojekt tillsammans med
Fastighetsdagarna och Tryggare Sverige, for att motverka
kriminella natverk i utsatta stadsdelar.

SAMARBETEN FOR
DET GODA BOENDET

HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och
utvecklar det goda boendet for vara medlemmar.
Nagra exempel ar: HSB Living Lab, Fastighetsakade-
min, BoTryggt2030, Byggvarubeddémningen,
EFFSYS+, Fossilfritt Sverige, Foreningen for Byggvaru-
deklarationer, Global Utmaning, Institutet mot mutor,
Johanneberg Science park, NMC, Solelkommissionen,
Sveby, Svensk Solenergi, Sweden Green Building
Council, We Effect, Varmemarknadskommittén,
Coompani on/Social Trade och CSR Vastsverige.
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RESURS-
EFFEKTIVITET

EFFEKTIV HUSHALLNING
MED RESURSER

HSB har som mal att ar 2023 ha en hallbar och resurseffektiv
medlems- och affarsverksamhet, som optimerar vart bidrag till
en hallbar utveckling och minskar vart beroende av begransade

resurser. Vagen dit handlar om underhall av fastigheter, dkad

materialatervinning och ateranvandning samt minskad
energi- och vattenanvandning.

Redan i byggskedet finns forvaltningsperspektivet med
ivara projekt. I forsta hand viljs material som dldras pa
ett estetiskt tilltalande sitt, vilket férlanger materialens
livstid. Ett stenkast frain HSB Goteborgs huvudkontor
pagar nu planer pa ett bostadsprojekt byggt helt i tra.

Hanteringen av farligt avfall har varit i fokus for den
tekniska forvaltningen under 2021. Rutiner har gatts
igenom och informationsinsatser har riktats till kunder
med teknisk forvaltning.

I hyresfastigheterna pagar ett arbete med att se 6ver
belysning och att successivt byta till LED-belysning.
System for varme har injusterats for jamnare floden och
minskad varmeférbrukning.

I HSB Living Lab pagar flera projekt med fokus pa
okad energieffektivitet och hushdllning med resurser.
Ett exempel ar komfortgolvvirme och syrefria vairme-
system for forbattrad energioverforing.

Under 2021 har vi fortsatt att underlitta for medlem-
mar och kunder att kunna konsumera mer hallbart.
HSB har i samarbete med Boverket tagit fram hallbar-
hetshandboken "Bostadsrittsforeningens Lilla Gréna”
som stod och hyélp.
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FOKUSOMRADE RESURSEFFEKTIVITET:

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e HSB Goteborgs eget fastighetshestand genomgar [6pan-
de renoveringar, bland annat i syfte att bevara fastig-
heten och optimera energieffektiviteten i bostaderna.

e Oversyn av kemikaliehantering ach rutiner fér avfall i
teknisk férvaltning

e Deltagandeien referensgrupp for aterbruk av
installationer i samarbete med IVL och teknikkonsult-
bolaget Bengt Dahlgren AB.

e Byggvarubeddmningar vid renoveringar och nyproduk-
tion for att forhindra att material med farliga amnen
anvands i byggprocessen. Vi uppmuntrar aven vara
bostadsrattsforeningar att anvanda detta verktyg nar de
upphandlar byggentreprendrer.

e Dialog med Goteborg Energi om vikten att sortera ut plast
fran avfallet fér att minska fjarrvarmens klimatpaverkan.

e Kommunikationsinsatser, exempelvis i var medlems-
tidning Hemma i HSB, dar medlemmar och kunder
uppmuntras till hallbar kansumtion.

e Pa HSB Living Lab har vi flera forskningsprojekt kopplade
fill cirkular ekonomi, till exempel delade boendeytor,
boxar for trygg utlaning boenden emellan och multi-
funktionella styrelserum.

Byggavfall 2021

Totalt avfall
444 615 kg

Brannbart, 208 350 kg

- Fyllnadsmassor, 81 040 kg

Skrot och metall, 22 360 kg

- Blandat avfall, 10 259 kg
- Gips, 91220 kg

Tré, 7 360 kg

- Plast for atervinning, 446 kg

- Deponi, 23 580 kg

Avfallsredovisning

Som en del i HSBs arbete med resurs-
effektivitet foljer vi upp resurs- och
avfallshantering i var nyproduktions-
verksamhet som vara huvudsakliga
avfallsfloden ar kopplade till. Under aret
har tre nyproduktionsprojekt fardigstallts,
diagrammet ovan visar en avfalls-
sammanstallning fran dessa projekt.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Héllbarhetsrapporten omfattar verksamheten inom
HSB Goteborg ekonomisk férening med dotterbolag
under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2021,
vilket ocksd ar HSB Goteborgs rakenskapsar. Forteck-
ning 6ver dotterbolagen anges i not 21 i drsredovisning-
en for HSB Goéteborg ekonomisk férening for 2021.
Héllbarhetsrapporten avser de dotterbolag dar HSB
Goteborgs dgarandel ar hilften eller storre.

Hallbarhetsredovisningen kompletterar organisa-
tionens finansiella information genom att beskriva
organisationens strategi, mal, styrning, samt risker och
mojligheter ur ett hallbarhetsperspektiv men utgor inte
en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
Organisationens aftirsmodell finns beskriven pa sid 6.

HSB publicerar hallbarhetsredovisningen en gang per
ar och foljer riktlinjerna i den globala redovisnings-
standarden GRI Standards, niva Core. HSB refererar
aven till FN:s Globala mél och Global Compacts princi-
per. Ett GRI-Index presenteras pé sidorna 26-27.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

HSB Goteborg omfattas av kravet pa lagstadgad
hallbarhetsrapportering i enlighet med krav i arsredo-
visningslagen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
dterfinns i Ars- och hallbarhetsredovisningen under fol-
jande rubriker och omfattar rapporteringskrav sisom
miljo, socialt ansvar, personal, médnskliga rittigheter
och antikorruption:

e Var strategi for héllbar tillvaxt
e Medarbetarna — brinslet i var hallbara tillvixt,
sid 11-12 (personal)
e Vart arbete for minskad klimatpaverkan,
sid 13-14 (miljo)
e Utveckling av héllbara tjanster och produkter,
sid 15-16 (socialt ansvar och manskliga réttigheter)
e En aktor som vill bidra till ett hdllbart samhiille,
sid 17 (socialt ansvar och ménskliga réttigheter)
e Effektiv hushdllning med resurser, sid 18—19 (miljo)
e Hantering av hallbarhetsrelaterade risker, sid 24-25
(antikorruption)
o Dialog med intressenter
o Visentlighetsanalys
e Hantering av hallbarhetsrelaterade risker

STYRANDE RAMVERK OCH RIKTLINJER

Som komplement till gidllande lagstiftning har HSB
Goteborg ett ramverk som sitter riktlinjerna for hur
organisationen ska agera i forhéllande till kunder, med-
arbetare och omvirlden i 6vrigt pa ett etiskt, socialt och
miljomissigt riktigt satt. Ramverket tydliggor vad som
ar viktigt for oss ndr vi utvecklar verksamheten och vid

beslutsfattande. Ramverket bestar av tva delar.

Den forsta delen dr gemensamma virderingar fér hur
alla ska agera inom HSB. Dessa dar HSBs ETHOS med
vara kdrnvirden, de kooperativa principerna och HSBs
uppforandekod. FN:s Global Compacts 10 principer for
hallbarhet dr ocksa en viktig del av ramverket, sedan
HSB blev medlem 2018. Principerna ér integrerade i
uppforandekoden och HSBs strategi for hallbar tillvixt.

Utover detta tillimpas dven forsiktighetsprincipen,

en internationellt gillande princip for att forebygga,
minska och motverka paverkan pa ménniskors hélsa
eller miljon. Webbverktyget Byggvarubedémningen,
for att fasa ut farliga kemiska @mnen ur byggvaror niar
vi bygger bostider, dr ett exempel pa hur forsiktighets-
principen tillimpas i praktiken.

Den andra delen av ramverket bestar av tre styrdoku-
ment som tagits fram gemensamt inom federationen
HSB: HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning
och HSBs varumirkesriktlinjer. De utgdr fran de
beskrivna viardena ovan och fungerar som verktyg for
hur vi ska virda HSBs varumiirke, stirka medlemmar-
nas insyn och inflytande samt utveckla verksamheten.
HSBs kompass dr HSBs 6vergripande strategi och
verksamhetsplan i vilken var strategi for héllbar tillvaxt
ingar. Det innebir att vart hallbarhetsarbete dr en
naturligt integrerad del i var affarsverksamhet.

HSBs ANSVAR

God regelefterlevnad dr av hogsta vikt for oss inom HSB.
HSBs Ansvar dr en samling av policyer och rikt-

linjer framtagna av Forbundsstyrelsen fér hela HSB-
federationen, vilket ger oss stod vid tillimpning

av lagstiftning och andra externa regelverk. Inom

HSB Goteborg grundar vi vara policyer och riktlinjer pa
innehallet i HSBs Ansvar. Véra policydokument revide-
ras arligen av ledningen och faststills av styrelsen.

GEMENSAM EXTERN VISSELBLASARTJANST
HSB Goteborg har rutiner och rapporteringskanaler
for att hantera om en medarbetare uppticker ver-
tridelser mot HSBs virderingar, uppférandekod,
policyer eller i 6vrigt géllande lagstiftning. Som en
extra atgird har HSB gemensamt inrittat en extern
visselbldsarkanal om ndgon uppticker allvarliga
overtradelser inom hela HSB, det vill siga — alla bolag,
HSB-foreningar och bostadsrittsfoéreningar som verkar
under HSBs varumaiirke. Diar kan medarbetare, for-
troendevalda, medlemmar eller boende enkelt, sikert
och anonymt rapportera sin misstanke om allvarliga
oegentligheter och kinna sig trygga med att HSB tar
anmilningar pa storsta allvar och hanterar dem pa ett
konfidentiellt, effektivt och sikert sitt.
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STRUKTURERAT ARBETE FOR HALLBARHET

Pa HSB Goteborg har vi sedan 2011 valt ISO 26000 som
standard och ledande verktyg for att maximera verk-
samhetens bidrag till hallbar utveckling. Det innebér
ett arbete for att bide minimera hllbarhetsrisker och
att lyfta affarsmojligheter. HSB Goteborg har ocksa
under 2021 genomgétt Miljodiplomering enligt Svensk
Miljobas. Forvaltningsverksamheten ar aven certifierad
enligt ISO 9001.

Anvindningen av dessa standarder stodjer vart struktu-
rerade arbete med stindiga forbittringar och granskas
arligen med hjilp av interna och externa revisioner
samt egendeklaration.

ORGANISATION FOR HALLBARHETSARBETET

HSB ar en kooperativ, demokratisk och idéburen
organisation som dgs av medlemmarna. HSB Géteborg
ar en fristdende HSB-férening som samverkar med
organisationens kooperativa federation och HSB Riks-
forbund. I HSB Riksférbund finns ett beslutande organ
som tar strategiska beslut inom hallbarhet for att sam-
ordna och stirka hela federationen, till exempel beslut
om HSB kompass och HSBs Ansvar. Det beslutande
organet pa riksniva bestar av representanter fran alla
26 HSB-féreningar och HSB Géteborg har represen-
tanter i denna grupp. Nationella beslut tas sedan vidare
till HSB Goteborg for regionalt anpassade beslut.

I HSB Goteborg édr hallbarhet en integrerad del av
verksamheten och darfor tas beslut inom hallbarhet pa

— 21

samma sitt som andra verksamhetsbeslut. Policyer och
verksamhetsplan, som ocksa innehéller 6vergripande
hallbarhetsmadl, antas av styrelsen. Ovriga beslut antas
av ledningsgrupperna inom respektive affirsomrade.

Hallbarhetsarbetet leds och koordineras av hall-
barhetschefen. Hallbarhetschefen tillhér affirsomrade
Fastighetsutveckling och samordnar det operativa
hallbarhetsarbetet i organisationen via en tviarfunk-
tionell grupp som bestar av affirsomradena, HR,
koncernstod, parlamentarisk verksamhet samt externa
experter.

I det operativa arbetet ingar till exempel att samordna
arbetet med vdra héllbarhetsmal och driva férbattrings-
arbete i enlighet med ISO 26000, ISO 9001 och milj6-
diplomering enligt Svensk Miljobas.

URVAL AV STYRANDE
POLICYER OCH RIKTLINJER
FOR HSB GOTEBORG

Ansvarspaolicy

Uppfdérandekaod for leverantarer
Miljépolicy

Kvalitetspolicy

Palicy for IT- och informationssakerhet
Medarbetarpalicy

Policy for mangfald och likabehandling
Policy for intern styrning och konftrall
Policy for riskhantering

Inkdps- och upphandlingspolicy

Palicy for ansvarsfulla placeringar
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DIALOG MED INTRESSENTER

En viktig del i virt hallbarhetsarbete dr att fora en
kontinuerlig dialog med vara intressenter. Intressent-
dialogen ger oss viardefull information om hur HSBs
hallbarhetsarbete bor utvecklas och vilka hallbarhets-
fragor som omvirlden ser som visentliga. Genom
dialogen erhalls vidare viktig information om hur HSB
kan utveckla tjanster och erbjudanden som bidrar till
nytta f6r medlemmar och kunder. Vara viktigaste in-
tressenter ir medlemmar, kunder, medarbetare, sam-
hillet samt leverantérer och andra samarbetspartners.
Valet av intressenter har gjorts utifrdn hur de paverkas
av eller paverkar var verksamhet.

HSB dr en medlemsigd kooperation, vilket gor
medlemmen till den viktigaste intressenten. 2018
genomfordes en intressentavstimning med samtliga
intressenter, forutom leverantorer och samarbets-
partners som HSB forde en dialog med 2017. Dialogen
fokuserade pd intressenternas syn pa HSB som en

Medlemmar Intressentdialog

® E-postenkdt sommaren 2021
® Antal mottagare 13548 st

® Antal svarande 2767 st

® Svarsfrekvens 20 procent

Pa fritextfraga om vad som gér att
du rekommenderar HSB Géteborg ar
foljande fragor viktigast: r

1. Stabilt/ tryggt varumarke
2. Braboende
3. Bosparande kanns meningsfullt

ansvarstagande organisation, de fragor som identi-
fierats som visentliga samt fokusomradena i HSBs
strategi for hallbar tillvixt. Intressenterna medlem-
mar, kunder och medarbetare tillfragades i enkétform
dar det dven gavs mojlighet att uttrycka dsikter i fritext.
Under 2021 paborjades ett omtag av intressentdialo-
gen isyfte att {4 en bittre kartliggning av de risker
som finns infor det fortsatta strategiska arbetet.

Resultatet av dialogerna har lett till férdjupat arbete
inom redan befintliga omraden, exempelvis miljo,
klimat, resurseffektivitet och hog affarsetik. Ett
omrdde som kommer att prioriteras hogre framéver
tack vare dialogen ar trygghet. HSB Goteborg har
bland annat utvecklat en trygghetstjanst som nu
erbjuds till bostadsrittsforeningar och medverkat
vid framtagning av en handbok for fastighetsigare

i skapandet av socialt vilmaende stadsdelar i regi av
Stiftelsen Tryggare Sverige.

Pa fritextfragan vad HSB Goteborg kan géra

annorlunda for att du ska vara mer bendgen att
k lera oss, ar foljande viktigast:

1. Battre service och kommunikation

2. Lagre priser

3. Forbattra lagenheten/ omradet

Kunder
brf-styrelse

Intressentdialog

® Webbenkat varen 2018

® Antal mottagare: 3 659 st
® Antal svarande: 731st

* Svarsfrekvens: 20 procent

Pa fritextfraga om vad som &r viktigt
att HSB gor/tar ansvar for, ar foljande
fragor viktigast:

1. Kompetens och service
2. Kommunikation
3. Medlemmarna

P& fraga med forvalda alternativ om vad som ar
viktigt att HSB gér, ar féljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Har goda marknadsforings- och avtalsmetoder

3. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga

4. Arbetar med utveckling av ny teknik

5. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

Samhille
- lokalt och globalt

Intressentdialog

® Tva rundabordsamtal
varen 2018

® Deltagare var beslutsfattare i bygg-
och bostadsbranschen, akademi och
organisationer fran civilsamhallet

* Antal externa deltagare: 11 st

®

De omraden som diskuterades var:

® Miljo- och klimatpaverkan fran byggande och boende

® Tilltrade till bostadsmarknaden och ungas méjligheter att hitta ett eget hem - "Boende for flera”
*® Trygghet och delaktighet i boendet och i staden

Medarbetare Intressentdialog

® Webbenkat varen 2018

® Antal mottagare: 2 876 st
*® Antal svarande: 520 st

* Svarsfrekvens: 18 procent

1. Miljé

Pa fritextfraga om vad som ar viktigt
att HSB gor/tar ansvar for, ar foljande
fragor viktigast:

2. Boende for fler

3. Kommunikation med kunder
och medlemmar

Pa fraga med forvalda alternativ om vad som ar
viktigt att HSB gér, ar féljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

3. Minskar klimatpaverkan

4. Minskar energianvandningen

5. Arbetar med mangfald-, integration- och icke
diskrimineringsfragor

6. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga

7. Har goda marknadsforings- och avtalsmetoder

Leverantdrer
och partner

I

Intressentdialog
= Avstamningsmaoten varen 2017
* Anfal ramavtalsleverantdrer: 10 st

Vid validering av HSBs vasentlighetsanalys rangordnar leverantérerna omradena pa foljande satt:
1. Resurseffektivitet

2. God affarsetik och matverka korruption

3. Socialt ansvarstagande i vardekedjan

4. Minskad klimatpaverkan och anpassning till klimatfarandringar

5. Goda marknadsfarings- och avtalsmetoder

6. Utveckling av och tillgang till teknik
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VASENTLIGHETSANALYS

Visentlighetsanalysen dr HSBs verktyg for att identi-
fiera vilka héllbarhetsfragor som ar viktigast att
fokusera pa utifran verksamhetens ekonomiska, sociala
och miljomissiga paverkan pa samhillet. Den inbe-
griper ocksa de frigor som prioriterats hogt av HSBs
intressenter, da vi agerar i samverkan med intressenter
och omvirld.

Ar 2016 samordnade HSBs forbundsstyrelse ett arbete
med att ta fram en vasentlighetsanalys, som darefter
uppdaterades 2018. Arbetet organiserades genom en
workshop-serie inom HSB, dir HSB Géteborg intog
en aktiv roll.

Diskriminering och
sarbara grupper]|
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Hallbar konsumtion

Socialt ansvarstagande
i leverantorskedjan

Goda marknadsfarings-
och avtalsmetoder

Trygghet

..— Lokalt samhalls-
engagemang

Arbetsmiljc

Dialogerna bekriftar de omraden som HSB ar 2016
ansag vara vasentliga. En fordndring i analysen fran
2018 i forhéllande till den tidigare analysen 2016 4r att
tva omraden har prioriterats hogre; Boende for flera
och Trygghet. Dessa har lagts till pd ett tydligare satt. De
har ocksa prioriterats i arbetet med hallbar utveckling.

Visentlighetsanalysens resultat redovisas i matrisen
nedan. I beddmningen anvindes podngskalan 1-5
som avgor de olika fragornas placering i matrisen. De
visentliga frdgorna hanteras inom ramen for arbetet
med vara strategiska fokusomréden i strategin for hall-
bar tillvixt. Efter omtaget 2021-2022 kring intressent-
dialogen kommer en ny visentlighetsanalys att utforas.

God affarsetik och
motverka korruption

Boende far fler

_Klimatpaverkan och
. klimatanpassning
.— Resurseffektivitet

SAMHALLSVARDE



HSB GOTEBORG HALLBARHETSRAPPORT 2021

HANTERING AV

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

God riskhantering dr en forutsittning for att skapa en Riskerna hanteras 1 den dagliga verksamheten genom
langsiktigt hallbar verksamhet, behalla konkurrenskraft interna utbildningar, processer och ledningssystem samt
och for att skapa virden for medlemmar, kunder och inom ramen for det arbete som sker inom strategin for
andra intressenter. HSBs forbundsstyrelse samordnar hallbar tillvixt. I tabellen for riskanalys och hantering av
det 6vergripande arbetet med att kontinuerligt och syste-  risker redovisar vi vara hallbarhetsrelaterade risker och
matiskt identifiera hallbarhetsrelaterade risker och hur hur dessa omhdndertas i verksamheten.

de bor hanteras. Inom HSB Goteborg ar riskhantering
en viktig del i verksamheten och arbetet prioriteras hogt.

MILIO

Vésentliga Klimatp&verkan och klimatanpassning, Farliga kemiska &mnen i verksamheten, Avfall - minimering, cirkulering

risker ach och hantering. Okad klimatpaverkan férdyrar nyproduktionen med higre priser som féljd, vilket riskerar stélla

kansekvenser ekonomiskt svagare kundgrupper utanfor bostadsriattssegmentet. Egna fastigheter riskerar hgre férsakrings-
premier. Farliga kemiska amnen i verksamheten riskerar skada manniskor, djur och vaxter som kammer
i kontakt med dem.

Policyer Miljépolicy, resepolicy och nyproduktionspolicy.

Lednings- HSB Goteborgs kvalitetsledningssystem, Miljcledningssystemet Svensk Miljobas, Chemgroup - kemikalie-

system hanteringssystem, Nyproduktions miljé- och hallbarhetsprogram, Miljsbyggnad, Byggvarubedémning,
Byggforetagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning, Sveriges Byggindustriers riktlinjer for
resurs- och avfallshantering.

Exe_m.pel pa Féretagsdvergripande: Hallbara tjdnster som miljérum 2.0, multifunktionella styrelserum och komfortgolvvarme

aktiviteter i badrum har utvecklats i HSB Living Lab. Nyproduktion: Ny Hallbarhetsplan med konkreta mal har antagits.
Planen gar heltilinje med bdde HSBs Gvergripande strategi for hallbar tillvaxt, kompassen och nyproduktions-
malen som HSB Gdteborg antog 2017. Hyresfastigheter: Hallbar renovering med fokus pa dkad energieffektivi-
tet genom installation av snalspolande armaturer och injustering av varmesystem. Férvaltningen: Information
kring klimatséakring av fastigheter till vara kunder och framtagande av tjanster kring detta. Utfasning av fossila
driftsfordon, kemikaliehantering enligt rutiner samt energi tjanster fill bostadsrattsforeningar.

Uppfdljning Intern miljérevision och extern diplomering enligt Svensk Miljobas, Arliga genomg&ngar i koncernledningen

inklusive avvikelsehantering, Arlig klimatuppféljning, Lépande uppfdljning av aktiviteter i verksamhetsplan.

GRI-standard

302-3 Energiintensitet. 305-1 Direkfa utslapp av vaxthusgaser (Scope 1). 305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser,
energi (Scope 2).305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3). 305-4 Vixthusgasintensitet.
306-2 Total vikt per avfallstyp och hanteringsmetod.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA FORHALLANDEN

\{ésenﬂiga Svarigheter att spdra brister i mangfald och krankningar av manskliga rattigheter i leverantérskedjan och i
risker och kapitalforvaltningen. Uppdagade brister kan leda till higre finansieringskostnader och solkat varumarke med
konsekvenser kundtapp samt svarigheter att etablera och beh3lla affarsrelationer
Konflikter med hyresgaster vid stdrre ombyggnationer.
Bostadsbrist och hdga priser pa bostadsratter leder till svarigheter for framst unga att etablera sig pa
bostadsmarknaden.
Policyer Ansvarspolicy, Medarbetarpolicy, Uppfdrandekod, Arbetsmiljdpolicy, Inkdpspolicy, Policy fér ansvarsfulla

investeringar.
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MANSKLIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Lednings- HSB Goteborgs ledningssystem, ISO 26000, Leverantdrshedémningar enligt CSV, Handlingsplan for chefer,

system Visselbldsarfunktion, Byggvarubedémning.

Exe_m.pel pa Vid leverantérsheddmning ingar frgor kring efterlevnad av méanskliga rattigheter samt en uppfirandekod for

aktiviteter leveranttrer och samarbetspartners baserad pa internationella regler och éverenskommelser som bland annat
Allmanna forklaringen om manskliga rattigheter.
HSB Goteborg har sedan 2011 arbetat i enlighet med principerna for socialt ansvarstagande i 1ISO 26000. | detta
ingar att ha ett levande arbete kring vara varderingar, systematiskt arbeta med intressentanalys och att pa olika
satt se till att grupper som har svart att gora sina roster horda far komma till tals. HSB Dela dar vi underlattar
fér unga 18-29 ar att kdpa en bostadsratt. Tidig dialog med hyresgaster och hyresgastforening infor storre
renoveringar.

Uppfaljning Arlig uppfiljning av mangfald bland medlemmar och medarbetare. Arlig uppféljning av leverantérs-

beddmningar. Egendeklaration enligt ISO26000.

GRI-standard

308-10ch 414-1 Leverantdrer som utvarderats enligt miljo- och sociala kriterier.

PERSONAL MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Vésentliga Stressrelaterad ohélsa, Organisatorisk och Vésentliga Korruption vid mark anskaff-
risker och social arbetsmilj6, olyckor pd arbetsplatser. risker och ning, upphandling av entrepre-
konsekvenser Svarigheter vid rekrytering och konsekvenser norer och vid avtal. Extra hog
kompetensférsérining risk utgor underentreprendrer
och underleverantarer till vara
Policyer " ) o avtalsparter.
edarbetarpolicy, arbetsmiljopolicy. . .
HSB Goteborg kankurrerar inte
. pa lika villkor vid upphandlingar.
Led:lngs- HSB Goteborgs ledningssystem,
system ; i
y Systematiskt arbets- och miljdarbete. Policyer Ansvarspolicy, riktlinjer forma-
ner, representation och mutaor,
Exe_m.pel pa | HSB Goteborg finns uttalade mal vad géller riktlinje markanskaffning, policy
aktiviteter méangfald bland medlemmar och medarbetare. forintern styrning och kontroll,
Dessa féljs upp arligen och stod for att nd Inképs- och upphandlingspolicy.
malen finns i verksamhetsplanerna. Arligen
genomfars l6nekartlaggningar. Lednings- HSB Gateborgs lednings-
Stressrelaterad ohalsa och risk for sddan filjs system system, SO 26000.
upp arligen i medarbetarundersgkningar och
hanteras via den riskbedémning och hand- e ) )
lingsplan som namns ovan. Skyddsombud aktiviteter Nganlstal!da !(ommer erbjgdas
tar emot synpunkter frdn medarbetare. Aven e-utbildning inom korruption
medarbetarsamtal och personalvard, sdsom och mutor. System for klago-
halsoundersikningar, & exempel p& hantering médlshantering finns.
i verksamheten. Genom det systematiska Vid leverantérbedomning far
arbetsmiljoansvaret pagar ett arbete med varje avtalspart forbinda att
standiga forbattringar. verka mot mutar och korruption
genom etablerade rutineriegen
Uppfalining Arlig uppfdljning av mangfald bland medlem- verksamhet samt hos konsulfer

och underentreprendrer.
mar och medarbetare. NMI, medarbetarsam- P

tal, personalvard, halsoundersokningar samt

Winningtemp. Egenkontroller och arbets- Uppftljning Palicyer och avvikelser féljs
miljéronder. Inkomna synpunkter, tillbud och arligen upp i ledningsgrupp,
olyckor behandlas av lokal skyddskommitté medarbetarsamtal samt
och darefter av central skyddskommitté. visselbldsarfunktion. Inga fall
har rapporterats under 2020
GRI-standard eller 2021.

403-1Verksamhetens ledningssystem,
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar,

férlorade arbetsdagar, frénvaro samt arbets- GRI-standard 205-2 Kommunikation och
relaterade dodsolyckor, 403-4 Kommuni- uthildning om antikorruptions-
kation och medarbetardeltagande gallande policyer och rutiner.
arbetsmiljo.
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GRI-INDEX

Detta innehallsindex ger en 6versikt 6ver vilka GRI-indikatorer som har anvints, vilka upplysningar som
har Iimnats och var dessa beskrivningar finns i rapporten. Kontaktperson om redovisningens innehall:
Lizz Wiklund, hallbarhetschef, lizzwiklund@hsb.se, 010-442 22 17.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn HSB Goteborg ekonomisk farening 32
102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjdnster 32-33
102-3 Huvudkontorets lokalisering Goteborg 32
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige 32
102-5 Agarstruktur och organisationsform 32
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 32
102-7 Organisationens storlek 12,37
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen n-12
102-9 Leverantdrskedja 17
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantdrskedja 34
102-1 Forsiktighetsprincipen 20
102-12 Externa initiativom hallbarhet som organisationen T.ex. Global Compact, Fossilfritt Sverige, Fardplan for

stodjer/omfattas av

klimatneutral och konkurrenskraftig byggsektor, Fardplan
for fossilfri uppvarmningssektor, BeBo, BoTryggt 2030,

Sveby, HSB Living Lab och Johanneberg Science Park 13,17
102-13 Medlemskap i organisationer T.ex. Sweden Green Building Council, Byggherrarna,

Byggvarubedomningen, We Effect, Svensk Solenergi, Global

Utmaning, NMC Natverket fér hallbart naringsliv, Institutet

Mot Mutor (IMM) och CSR Vdstsverige 17
Strategi hsbgoteborg.se/2021/
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare vd-har-ordet Webblank, 3
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och mgjligheter Vasentlighetsanalys. Vasentliga risker och hantering av

riskerna inom samtliga hallbarhetsomraden 9,23-25
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 5-7,11,20
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 6-7,20-21
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper 22
102-41 Kollektivavtal Alla medarbetare omfattas n
102-42 Identifiering och urval av intressenter 22
102-43 Metoder for infressentdialog 22
102-44 Viktiga fragor som lyfts 22
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen Not 20 52-54
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 20
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 23
102-48 Forandringar avinformation Inga forandringar
102-49 Foérandringar i redovisningen Inga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 1januari-31december 2021 20
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 16 april 2021
102-52 Redovisningscykel En gang per ar 20
102-53 Kontaktperson for redovisningen Lizz Wiklund, Hallbarhetschef 26
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Core 20
102-55 GRI-index 26-27
102-56 Externt bestyrkande Enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) 28


https://www.hsbgoteborg.se/2021/verksamhet/vd-har-ordet
https://www.hsbgoteborg.se/2021/verksamhet/vd-har-ordet
https://www.hsbgoteborg.se/2021/verksamhet/vd-har-ordet
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VASENTLIGA FRAGOR

Upplysning Beskrivning Kommentar Sida

EKONOMISKA STANDARDER

Anti-korruption

205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner 24-25
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 22,24-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 20, 24-25
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 20, 24-25

MILIOMASSIGA STANDARDER

Energi

302-3 Energiintensitet Avser nyproduktion 14
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 9-10,13,22-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 13-14.24-25
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 13-14

Utslapp till luft

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 14
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 14
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 14
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 14
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 9-10,22-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 13-14,24-25
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 13-14,24-25

Utslapp till vatten och avfall

306-1 Genererat avfall och betydande paverkan fran avfallet Avser nyproduktion 19
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod Avser nyproduktion 19
103-1 Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 9-10,22-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 18-19, 24-25
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 18-19, 24-25

Leverantdrshedémning miljo

308-1 Andel leverantdrer som utvarderats enligt kriterier fér miljo 15-16
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 22-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 15-16, 24-25
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 15-16, 24-25
SOCIALA STANDARDER

Halsa och sékerhet i arbetet

4031 Verksamhetens styrsystem/ledningssystem for arbetsrelaterad halsa och sakerhet 24-25
403-2 Pracess for identifiering av risker, riskbedomning och incidentutredning n
403-3 Foretagshalsovard n
403-4 Kommunikation och medarbetardeltagande géllande arbetsmiljé 1,24-25
403-5 Utbildningsinsatser, generella och specifika n
403-6 Insatser for att framja och forebygga god halsa n
403-7 Forebyggande arbetsmiljdarbete kopplat till affarsrelationer 15
403-9 Arbetsrelaterade skador n
103-1 Forklaring till varfér fragan &r vasentlig och fragans avgransning 9-11,23-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 24-25
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 11, 24-25

Mangfald och likabehandling

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda n
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 23-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 1,24-25
103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen och resultat av utvarderingen 1,24-25

Social leverantdrshedomning

4141 Andel leverantérer som granskats utifran sociala kriterier 15-16
103-1 Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 22-25
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 15-16, 24-25
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 15-16, 24-25
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till féreningsstamman i
HSB Goteborg ekonomisk forening,
org.nr 757200-8766

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for &r 2021 pa sidorna 9-27
och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 11 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

by e

Inger Kollberg

Auktoriserad revisor



HSB - dar majligheterna bor
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FINANSVERKSAMHET

HSB Goteborgs finansverksamhet syftar till att stod-

ja den operativa verksamheten, vilket innefattar att
hantera koncernens placeringar, sikerstilla koncernens
finansiering samt administrera kundféreningarnas
placeringar och kreditbehov.

Overgripande mél for finansverksamheten r att
sdkerstilla erforderlig finansiering, begriansa finansiel-
la risker, uppnd mal for rantenetto inom riskmandatet
samt erbjuda kunder inom den administrativa forvalt-
ningen fordelaktiga finansiella villkor.

BETALTJANST- OCH INLANINGSVERKSAMHET
Foreningen tillhandahéller heltickande tjanster inom
det ekonomiadministrativa omradet, i vilket det dven
ingar hantering av likviditet, placeringar samt ombe-
sorja betalningar for kunders rikning.

Sedan 2018 dr Foreningen ombud till HSB Finans-
stod AB som utfor betaltjidnster. HSB Finansstod AB ar
HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstind
av Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjianst-
verksamhet. Féreningens egna tillstand aterkallades vid
samma tidpunkt.

HSB Goéteborg ar sedan 2008 registrerade hos
Finansinspektionen (FI) for inlaningsverksamhet.

Inldningsforetag star inte under FI:s tillsyn men
rapporterar arligen kapitalstruktur och omfattning pa
inldningsverksamheten till dem. FI kontrollerar dven
lampligheten hos dgare och ledning.

Dérutover rapporterar féreningen om rutiner for
riskhantering samt atgirder for att forhindra att
medel anvinds for penningtvitt och finansiering
av terrorism (AML-rapportering). Alla féretag som
berors av regelverket ska periodiskt rapportera in
vidtagna AML-atgirder till Finansinspektionen.

Det dligger inlaningsforetag att upplysa om att
inldnade medel inte omfattas av den statliga in-
sattningsgarantin. Mottagna inldningsmedel avser
bade avistamedel och bundna placeringar (special-
inldning). De medel som féreningen tagit emot som
inldning far kontrakteras med en bindningstid om
maximalt ett ar.

Inldningen anvinds i féreningens verksamhet och
placeras i fastigheter, mark, kortfristiga placeringar
samt pd rantebdrande konto i bank. Finanspolicy
och placeringsreglemente styr placeringsportfoljens
sammansattning.

Enligt HSBs kod for féreningsstyrning ska inla-
nade avistamedel vara sikerstillda i sin helhet med

likvida medel, kortfristiga placeringar, checkkredit
och lanelofte. Foreningens finanspolicy anger dven att
avistamedel ska vara tillgdngliga for utbetalning inom
fem bankdagar.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn beslutas av HSB Géteborgs styrelse. Den

innehdller bland annat mal for finansverksamheten,

fordelning av ansvar, regler och limiter avseende finan-

siella risker samt krav pa rapportering. Finanspolicyn

ar dven anpassad till de nationella styrdokumenten

HSBs kod for foreningsstyrning och HSB Kompassen.
Ovriga policyer och riktlinjer inom finansomradet

utgors av:

e Policy for riskhantering

e Policy for inldningsverksamhet

e Riktlinje for dtgirder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism

e Riktlinje for ombud for betaltjdnstverksamhet

e Riktlinje for regelefterlevnad

e Riktlinje for klagomalshantering

Foreningens compliance-grupp siakerstiller att dessa
policyer och riktlinjer f6ljer Finansinspektionens
krav pa inldningsforetag samt att dessa efterlevs.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella risker som HSB Goteborg ér utsatt for
utgors framst av finansieringsrisk, likviditetsrisk, rante-
risk och kreditrisk. Riskerna analyseras och foljs upp
lopande.

Finansieringsrisk uppstar vid svarighet att dterfinan-
siera forfallet 1dn eller om aterfinansiering endast kan
ske till kraftigt 6kad kostnad.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha
tillgang till likvida medel eller kreditutrymme for
tackande av betalningsataganden. Foreningen utsitts
for en framtida likviditetsrisk i samband med byggstart
av nyproduktion i och med att byggstart sker innan
projektet dr slutsalt.

Riinterisk avser den resultateffekt som en bestdende
ranteférandring har pa koncernens finansnetto. Upp-
laningen som ér rintebdrande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. En férandring av rantenivan
med +/- en procentenhet vid antagandet om of6rand-
rad ldnevolym skulle paverka koncernens rintekostnad
med 3—-4 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent,
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalnings-
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forpliktelser mot féreningen pa grund avbetalnings-
svarigheter eller konkurs. HSB G6teborgs kunder ar
1 huvudsak bostadsrittstoreningar, kdpare av nypro-
ducerade bostider och hyresgister i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begrinsade.

I syfte att minska finansiella risker avseende nypro-
duktion produceras samtliga brf-projekt tillsammans
med HSB ProjektPartner AB i ett gemensamt dgt bolag.

MARKNADSKOMMENTARER

Under 2021 har den marknadsnedgéng pandemin
resulterade 1 2020, 1 hog grad dterhdmtats. I borjan av
2021 lanserades de forsta vaccinen och det ingav hopp
om att Covid 19-viruset var pa vig att besegras.

Fjarde vagen pagick for fullt vintern 2021/2022,
vilket skapade osdkerhet om vart den svenska ekonomin
ar pa vdg 1 nartid. Samtliga restriktioner togs bort den
9 februari 2022, vilket har lett till en 6kad optimism
avseende den ekonomiska dterhamtningen.

Ukrainakrisen har emellertid seglat upp som ett
morkt moln. Beroende pa hur Ryssland kommer att
agera har vdstlinderna aviserat att de kommer svara
med langtgdende ekonomiska sanktioner.

Nir smittvidgen ebbar ut under varen 2022 férvintas
ekonomin vixa snabbare igen och under den andra
halvan av aret inleds en period med mild hégkonjunk-
tur. Arbetsmarknadsldget ljusnar men ingen 6verhett-
ning dr i sikte. Forstarkningen pa arbetsmarknaden
slapar efter. Det beror till stor del pd att manga arbets-
16sa har varit utan jobb en lang tid, eller tillhér andra
grupper med svag stillning pd arbetsmarknaden.

Inflationstakten (KPIF) var 3,6 procent under
november 2021. Okade el- och energipriser bidrog
till den hogsta inflationstakten sedan december 1993
enligt SCB. Ytterligare prisokningar beror enligt
handeln pa storningar i logistikkedjor, hoga fraktpriser
och stigande inkopspriser, som i sin tur beror pd hogre
insatsvarukostnader hos producenterna. Livsmedels-
priserna forvintas stiga bade 2022 och 2023.

Den hoga inflationen under fjarde kvartalet berdk-
nas dtergd till normal niva. Darfor minskar Riksbanken
stegvis det penningpolitiska stodet och nollrdntan
bedoms vara kvar till slutet av 2023. Konjunktur-
institutets prognos dr att repordntan limnas oférand-
rad under prognosperioden. Det ir i linje med Riks-
bankens prognos.

BNP dr hogre dn innan pandemin och marknaden
riaknar pd att det framover blir hogre tillvixt an
normalt.

Bostadsmarknaden har under dret varit fortsatt
stark. Trenden att satsa mer pd boendet har fortsatt.
Distansarbete ndgra dagar i veckan har blivit det
“nya normala” fér manga med administrativa arbets-
uppgifter, vilket har gjort att efterfragan pa lite storre
ligenheter med "kontorsplats” varit hog. Aven trenden
om semester pA hemmaplan har fortsatt. I Géteborg
har bostadsrittspriserna 6kat med 5—6 procent.

SEBs boprisindikator tror pd 6kade priser de
ndrmaste aret.

HSB Goéteborg har under aret salt 213 ligenheter
vilket dr fler dn foregdende ar (176). Den starka forsélj-
ningstakten har fortsatt i borjan av 2022.

Kalla: maklarstatistik.se, konj.se, riksbanken.se



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for HSB Goteborg
ekonomisk forening, org. nr. 757200-8766, lamnar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2021. Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusentals
kronor, tkr. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

AGARFORHALLANDEN
HSB Goteborg dr en ekonomisk forening som dgs av
75 117 medlemmar, varav 74 829 enskilda medlemmar.

VERKSAMHETEN

HSB Goteborg verkar i vistra Sverige med huvudkontor
1 Goteborg. Verksamheten bedrivs i moderforeningen
och i ett flertal dotterforetag.

Koncernen dr organiserad i affairsomradena forvalt-
ning, marknad/medlem, hyresfastigheter och nypro-
duktion samt en koncerngemensam stabsfunktion som
ansvarar for ledning, styrning, utvecklingsarbete och
finansverksamhet.

Foreningens forvaltningskunder finns 1 Géteborg,
Kungsbacka, Ale, Partille, Lerum, Hiarryda, Alingsas,
Vargarda, Kungily, Stenungsund, Tjorn, Orust, Lysekil
och Ockerd.

Foreningens hyresfastigheter finns i Goteborg,
Alingsas, Kungilv, Partille, Kungsbacka och Stenung-
sund. Nyproduktion av bostader pagar i Goteborg och
Partille.

HSB Goteborg arbetar mot visionen “Ett hallbart
boende i varldsklass” genom att skapa vackra, trygga,
funktionella och hallbara bostader och boendemiljo-
er. Foreningen erbjuder virdeskapande tjanster som
ger god ekonomisk framférhallning och trygghet for
bostadsrittsforeningar och medlemmar.

Affarsomrade Forvaltning

HSB Goteborg bedriver forvaltningsverksamhet 1
moderforeningen. I férsta hand riktar sig tjansterna
till medlemmar men kundkretsen bestar dven av andra
bostadsrittsforeningar och samfilligheter.

I tjansteutbudet ingdr savil administrativa som
tekniska forvaltnings- och konsulttjanster. HSB Gote-
borg forvaltar cirka 35 000 ligenheter 1 bostadsritts-
foreningar samt cirka 1 600 ligenheter i koncernens
egna hyresfastigheter.

Affarsomrade Medlem

HSB Géteborgs medlemmar utgors bade av bostads-
réttsforeningar och enskilda medlemmar. Under 2021
har medlemsutvecklingen varit fortsatt positiv.

Till varje medlemsférenings styrelse utses en HSB-
ledamot. HSB-ledamoten dr en unik medlemsforman
och ger de boende medlemmarna en oberoende resurs
1 styrelsearbetet.

Inom ramen f6r medlemsverksamheten bedriver
HSB Géteborg dven omfattande utbildnings-, fritids-
och kulturverksamhet som syftar till att skapa gemen-
skap 1 boendet.

Medlemmar erbjuds formanligt bosparande som
innebir fortur till nyproducerade bostadsritter och
lediga hyresritter. Av de enskilda medlemmarna ingar
cirka en fjardedel i bospargruppen. Bosparandet
organiseras gemensamt for samtliga HSB-foreningar
genom HSB Riksforbund.

Affarsomrade Hyresfastigheter
Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling
bedrivs i moderforeningen och i ett flertal dotter-
foretag. Malet for affarsomradet dr att inneha ett
attraktivt och vixande bestand av hyresligenheter
som iforsta hand attraherar unga bosparare. Kon-
cernen forvirvar och foridlar bostadsfastigheter och
planerar dven for nyproduktion av hyresfastigheter.
Innehavet av hyresfastigheter syftar i férsta hand till
att tillgodose medlemmarnas efterfragan pa hyres-
ligenheter, men bidrar ocksa till virdeutveckling av
foreningens kapital.

Affarsomrade Nyproduktion
Nyproduktion av bostader bedrivs i dotterbolaget HSB
Produktion i Goteborg HB, vilket dgs till lika delar av
HSB Géteborg och det nationella produktionsbolaget
HSB ProjektPartner AB. Malet for affarsomradet ar att
kunna pédborja byggnation av i genomsnitt 300 lagen-
heter per ar.

Under 2021 fardigstilldes 122 Iagenheter (241) och
tva projekt sdljstartade. Av projekt under forsiljning har
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57 procent (52) sélts till bosparare/medlemmar. Mark-
innehav for framtida exploatering finns i Géteborg, Par-
tille, Harryda, Lerum, Kungsbacka och Kungilv. Inom
koncernen arbetas intensivt med att I6pande utveckla
nya projekt for att tillgodose medlemmarnas efterfragan.
Milsittningen ar att markportfoljen ska spegla medlem-
marnas och bospararnas efterfragan pa bostéader.

Hallbarhet

HSB Goteborgs héllbarhetsarbete handlar om att
forbittra HSB som organisation och att bidra till en
hallbar omvirld genom att ta ekonomiskt, ekologiskt
och socialt ansvar i alla led.

Foreningen ar sedan varen 2013 verifierad enligt
1SO 26000, en internationell standard for socialt
ansvarstagande. Standarden beskriver vad foretag och
organisationer kan gora for att bidra till en hallbar
framtid. Arbetet sker genom ett ansvarsfullt, transpa-
rent och etiskt beteende med respekt for midnskliga
réttigheter, internationella uppférandenormer och
rattsstaters och intressenternas intressen.

Koncernen har en nollvision om klimatpéaverkande
utsliapp i den egna verksamheten och har som ett led att
na detta beslutat att forvirva andelar i HSB S6derman-
lands solcellspark med tilltride 2022.

HSB Goteborg har i enlighet med ARLG6 kap 11§ valt
att uppritta den lagstadgade hdllbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport.

Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 8-28.

Forskning och utveckling

HSB Goteborg dr en innovativ samhallsbyggare med
ambition att stindigt utveckla produkter och tjanster
for boende.

Inom koncernen drivs sedan 2016 bostadsforsknings-
projektet HSB Living Lab. HSB Living Lab bestar av 29
ligenheter dir de boende lever i en standigt forinderlig
och utvarderad milj6. Forskningen sker i samarbete
med ett flertal aktorer inom omraden som teknik,
material och resursoptimering med syfte att utveckla
hallbara produkter och tjanster for framtidens boende.

For utveckling av tjansteutbud, digital utveckling
och I'T-stod samverkar féreningen nationellt med HSB
Affarsstod AB. Under 2021 har stort férberedande ar-
bete genomforts infér de omfattande systembyten som
genomfors de ndrmaste dren.

For att motverka kompetensbristen inom bygg- och
fastighetssektorn samarbetar HSB Goteborg med flera
aktorer bland annat med utbildning inom fastighets-

akademin. Inom ramen for Johanneberg Science Park
samverkar féreningen dven i samhaillsbyggnadsfragor.

Finansverksamhet

Foreningen tillhandahdller heltickande tjanster inom
det ekonomiadministrativa omradet, 1 vilka det dven
ingar hantering av likviditet, placeringar samt att om-
besorja betalningar for kunders rakning.

Betaltjanstverksamhet

Sedan 2018 ir féreningen ombud till HSB Finansstod
AB som utfor betaltjdnster. HSB Finansstod AB dr
HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstand
fran Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjinster.

Inlaningsverksambhet

Foreningen dr sedan 2008-05-26 registrerad hos
Finansinspektionen (FI) for inlaningsverksamhet.

I egenskap av inldningsforetag aligger det HSB Gote-
borg att upplysa om att inlanade medel inte omfattas av
den statliga insdttningsgarantin. Inldningsforetag star
inte under FI:s tillsyn men FI kontrollerar limpligheten
hos dgare och ledning.

Foreningen ldmnar arligen uppgift om kapital-
struktur och omfattning pa inlaningsverksamheten.
Dérutover rapporterar foreningen om riskhantering
samt atgédrder for att forhindra att medel anvinds for
penningtvitt och finansiering av terrorism (AML-
rapportering). Alla foretag som berors av regelverket
ska rapportera periodiskt till Finansinspektionen
avseende AML-dtgirder. Detta ger Finansinspektionen
storre insyn hos finansiella féretag och blir dven ett
verktyg for tillsyn.

Mottagna inlaningsmedel dr placerade bade
som avistamedel och 1 form av bundna placeringar
(specialinldning). De medel som féreningen tagit emot
som inlaning far kontrakteras med en bindningstid
om maximalt ett ar. Inldningen anvinds i féreningens
verksamhet och placeras i fastigheter, mark, kortfristiga
placeringar samt pa rantebarande konto i bank.

Finanspolicy och placeringsreglemente styr place-
ringsportfoljens sammansattning.

Enligt HSBs kod for féreningsstyrning ska inla-
nade avistamedel i sin helhet vara sikerstiallda med
likvida medel, kortfristiga placeringar, checkkredit
och lanelofte. Féreningens finanspolicy anger dven att
avistamedel ska vara tillgdngliga for lyftning inom fem

bankdagar.
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Aktuella projekt Antal lgh Fas 2021 Planerad inflyttning
Brf Blanka, Lindholmen Goteborg 122 Produktion och inflyttning 2021
Brf Sannaparken, Majorna Goteborg 135 Produktion 2022/2023
Brf Esplanaden, Hovas Goteborg 62  Produktion 2022/2023
Brf Ramselyckan, Ojersjo Partille 81 Produktion 2023
Brf Spanjoletten, Majorna Goteborg 141 Saljstartad 2024/2025
Brf Fotografen, Hovas Goteborg 35 Projektering

Brf Mdlnlyckes Haga, Malnlycke Harryda 80 Projektering

Brf Rubingatan, Tynnered Goteborg 80 Projektering

HR Gibraltarvallen, Johanneberg Gateborg 109 Projektering hyresratter

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Kvartal 1
e BrfEsplanadens ligenheter slutsdlda innan byggstart
e Forsiljning av mark i Nya Hovas
o Tillbyggda hyresligenheter pa Tegnérsgatan
1 Goteborg inflyttningsklara

Kvartal 2

e Byggstart brf Esplanaden

e Livesiand forskning fran HSB Living Lab under
ett dygn

e Siljstart brf Ramselyckan

e Erbjudande om HSB Dela-ligenheter
i1 brf Ramselyckan

e HSB Goteborg utses till mallforening i HSBs
nationella digitaliseringssatsning

Kvartal 3

e HSB Goteborg miljodiplomerad enligt
Svensk Miljobas

e HSB Goteborgs hillbarhetspris Den hallbara idén
tilldelas HSB brf Nolered och HSB brf Varloken

Kvartal 4
e Siljstart brf Spanjoletten
e Erbjudande om HSB Dela-ligenheter
1 brf Spanjoletten
e Byggstart brf Ramselyckan
e Beslut om forvirv av andelar i HSBs solcellspark

KONCERNEN

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 1 028 052 tkr
(792 454) Den hogre omsittningen jamfort med
2020 avser i huvudsak koncernens nyproduktion.

Koncernen redovisar resultat frdn nyproduktion enligt
principerna for successiv vinstavrakning vilket innebér
att omsattningen redovisas i takt med forsiljningsgrad
och utférandegrad. Omsittningen varierar darfor
over tid beroende av hur langt i processen projek-

ten kommit.

Arets resultat har paverkats positivt av den rekord-
hoga forsiljningen av nyproducerade ligenheter och
negativt av utvecklingskostnader och forberedelser
infor de stora systembyten som planeras kommande ar.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 46 379 tkr
(-12 105).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 1 030 772 tkr (992 141)
for koncernen och soliditeten uppgick till 28 procent

(26). Justerad soliditet enligt HSBs kod for forenings-
styrning uppgick till 56 procent (50).

Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likvida medel uppgick pd bok-
slutsdagen till 1 242 845 tkr (1 104 231). HSB Goéteborg
har dven en kontokredit i svensk bank om 350 000 tkr
(350 000) och 6vriga kreditfaciliteter om 150 000 tkr
(150 000) som kan lyftas omgéende. Pa bokslutsdagen
uppgick koncernens laneportfolj hos kreditinstitut till
576 652 tkr (581 295).

Koncernen HSB Goteborg finansierar sin verksam-
het dels genom lan i kreditinstitut, dels genom inldning
av medel fran forvaltningskunder i form av fastrante-
placeringar och inldning pa avrikningskonto (avista-
medel). Sikerhet for skulder till kreditinstitut utgors i
forsta hand av pantbrev.

Bostadsrittsforeningarnas och andra kunders
medel som ir tillgidngliga for utbetalning ska, enligt
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HSBs kod for foretagsstyrning, motsvaras av kassa,
kortfristiga placeringar, sikerstillda kreditloften och/
eller kreditfaciliteter som dterbetalningsberedskap.
HSB Goteborgs avrikningslikviditet, som miter denna
skuldtackning, uppgick pd bokslutsdagen till 147
procent (143). Den totala inldningen fran bostadsrétts-
foreningar uppgick pa bokslutsdagen till 1 838 820 tkr
(1733 '746) varav 610 716 tkr (570 165) avsig fastrinte-
placeringar. I beloppet ingdr inlaning fran byggande
bostadsrittsforeningar. Koncernen sikerstiller finan-
siering av byggande bostadsrittsforeningars produk-
tionskostnader genom borgensatagande for byggnads-
kreditiv. Pa bokslutsdagen uppgick dessa dtaganden
till 715 131 tkr (796 000).

Nyttjade kreditiv uppgick till 591 420 tkr (772 092).
Koncernen har ett dtagande att forviarva osdlda ligen-
heter i nyproducerade bostadsrittsféreningar i sam-
band med inflyttning. Ansvaret fér de gemensamma
byggprojekten delas med HSB ProjektPartner AB.

Investeringar och placeringar
HSB Goteborg-koncernen utvecklar verksam-
heten genom investeringar i fastigheter och mark,
finansiering av bostadsrittsprojekt samt placering
av overskottslikviditet i finansiella tillgdngar med
hallbarhetsinriktning. Koncernens finanspolicy styr
placeringsportfoljens sammansittning och riskexpone-
ring. Huvuddelen av drets investeringar avser planerat
underhall av forvaltningsfastigheter.

Koncernens investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 22 592 tkr (80 585) varav
22 159 tkr (80 316) avser forvaltningsfastigheter.

Fastighetsbestand och fastighetsvardering
Koncernens fastighetsbestind bestar i huvudsak av
bostadsfastigheter.

Enligt en intern virdering uppgick marknadsvirdet
for koncernens fastigheter till 3 280 336 tkr (2 913 976)
pa bokslutsdagen.

MODERFORENINGEN HSB GOTEBORG
EKONOMISK FORENING

Omsittning och resultat

Nettoomsittningen for perioden uppgick till

332 231 tkr (309 826), varav hyresintikterna utgor
18 214 tkr (20 660).

Arets resultat har paverkats negativt av utvecklings-
kostnader och forberedelserna infér de systembyten
som planeras de ndrmaste dren.

Resultat efter skatt uppgick till -27 963 tkr (-21 560).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 585 319 tkr (612 836)
och soliditeten till 16 procent (18) fér moderféreningen.
Skulder till kreditinstitut uppgick pa bokslutsdagen till
224 726 tkr (224 969).

Investeringar
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar under
perioden uppgick till 433 tkr (303).

MEDARBETARE OCH STYRELSE

Samtliga medarbetare i koncernen dr anstillda i
moderforeningen. Medelantalet drsarbetare uppgick
till 327 (320).

HSB Goéteborgs malsittning dr att vara en attraktiv
arbetsgivare med ett sunt arbetsklimat dar kompetens
tillvaratas och utvecklas och dir personalen kanner
stort engagemang. I foreningens jamstilldhets- och
mangfaldspolicy slas bland annat fast att féoreningen ska
tillvarata och virdesitta alla medarbetares kompeten-
ser, egenskaper och erfarenheter.

Ordinarie féreningsstimma holls den 15 april 2021.
Styrelsen bestar efter drets stimma av atta ordinarie
ledamoter och tvd arbetstagarrepresentanter samt tva
arbetstagarsuppleanter. Enligt stadgarna ska styrelsen
bestd av lagst fem och hogst elva ledamoter.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn reglerar finansverksamheten for HSB
Goteborg och faststlls arligen av styrelsen. Policyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter for
hanteringen av likviditetsférvaltning, placeringar,
kreditgivning och skuldférvaltning. De finansiella
risker som HSB Goteborg dr utsatt for utgors framst av
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att ater-
finansiera forfallet 1an eller om aterfinansiering endast
kan ske till kraftigt okade kostnader.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha
tillgdng till likvida medel eller kreditutrymme f6r
tackande av betalningsataganden. Foreningen utsitts
for en framtida likviditetsrisk i samband med byggstart
av nyproduktion i och med att byggstart sker innan
projektet dr slutsalt.

Rinterisk avser den resultateffekt som en bestdende
ranteforandring har pd koncernens finansnetto. Upp-
laningen som dr rantebdrande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. En forandring av rintenivan
med +/— en procentenhet vid antagandet om oférandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rintekostnad med
3—4 mnkr.
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Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent,
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalnings-
forpliktelser mot foreningen pé grund av betalnings-
svarigheter eller konkurs. HSB G6teborgs kunder ar
1 huvudsak bostadsrittstoreningar, kdpare av nypro-
ducerade bostider och hyresgister i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begrinsade.

I syfte att minska finansiella risker avseende nypro-
duktion produceras samtliga projekt i gemensamt dgda
bolag med HSB ProjektPartner AB.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
HSB Goteborg har en attraktiv projektportfolj for
nyproduktion av biade bostads- och hyresritter.
Koncernen har ett starkt eget kapital och dr vil rustat
for framtiden. Resultaten f6r de kommande aren ar i
hog grad beroende av hur konjunkturen pa bostads-
marknaden utvecklas. En fortsatt 6kad inflyttning och
tillvixt i regionen bedoms innebira en fortsatt efter-
fragan pd bostader. Under de ndrmaste dren kommer
omfattande satsningar goras i I'T-utveckling och digi-
talisering vilket kommer paverka koncernens resultat
negativt. Rationaliseringseffekter forvintas paverka
resultatet positivt forst efter investeringsperioden.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till foreningsstammans férfogande star hos moderfaéreningen
foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 534923 746 kr
Arets resultat -27 963 241 kr
Summa fritt eget kapital 506 960 505 kr

Styrelsen ach verkstallande direktdren foreslar att:

Till reservfond avsétta O kr
I ny balansrikning 506 960 505 kr
Summa 506 960 505 kr
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KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Resultatrakning i sammandrag, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning * 1028 052 792 454 872 197 644 085 663 207
Rorelsekostnader -953 331 -756 251 -836 887 -616 369 -664 444
Administrationskostnader -44 660 -56 305 -39 936 -39 730 -40 761
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 22 166 15 552 19 666 18 903 13 370
Rorelseresultat 52 227 -4 550 15 040 6 889 -28 628
Finansnetto -5 803 -7 555 -5 375 -4 615 71 001
Resultat efter finansiella poster 46 424 -12 105 9 665 2274 42 373
Skatt -45 -57 -25
Arets resultat 46 379 -12 105 9 608 2 274 42 348
Koncernens andel av arets resultat E55 -23 457 62 -8 040 35 786

Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgangar 2 034 696 2 036 038 2 133 267 2 005 653 2 081 660
Ovriga omsattningstillgdngar 441974 601 245 839 968 652 660 589 207
Likvida medel 1242 845 1104 231 1238 998 891 550 777 986
Summa tillgangar 3 719 515 3741514 4 212 233 3 549 863 3 448 853
Eget kapital ** 1030772 992 141 1029 137 1018 934 933 571
Langfristiga skulder, avsattningar 439101 494 782 542 127 204 809 122 837
Kortfristiga skulder 2 249 642 2 254 591 2 640 969 2326 120 2 392 445
Summa eget kapital och skulder 3 719 515 3741514 4 212 233 3 549 863 3 448 853
Beviljad checkrakningskredit 500 000 500 000 500 000 500 000 700 000

*) Intakter fran forsaljning av obebyggd fastighet till bostadsrattsférening som koncernen ingatt
entreprenadavtal med redovisas som omsattning fr o m 20211 stallet for dvrig intakt.

Jamfdrelsearen 2017-2020 har justerats enligt samma rubricering.

**) Eget kapital inkl minoritetens andel

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning 1028 052 792 454 872 197 644 085 663 207
- varav omsattning produktion 603 258 392 218 490 941 267 017 292 958
Avkastning eget kapital 4% neg 1% 0% 5%
Avkastning totalt kapital 6% neg 2% 2% 6%
Soliditet 28% 26% 24% 29% 27%
Justerad soliditet enl HSBs Kod 56% 50% 46% 50% 47%
Skuldsattningsgrad, ggr 11 0,8 0,9 1,0 1,2
Rantetackningsgrad, ggr 5.2 -0,1 17 1,1 3,6
Avrakningslikviditet 147% 143% 157% 134% 156%
Antal anstallda 327 320 321 323 319
Bostadsrattslagenheter under byggnation 278 257 409 334 457
Antal inflyttade lagenheter *** 122 264 130 169 234
Antal hyresldgenheter 1629 1614 1614 1613 1613
Lagenhetsyta 102 165 101 572 101 572 101 504 101 504
Lokalyta 8 461 8 642 8 642 8 b42 8 642
Totalyta 10 626 110 214 110 214 110 146 110 146

*+*) Redovisas i samband med slutférd inflyttning

Definitioner.

Likvida medel: Kassa och bank, kartfristiga placeringar. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnittlig balansomslutning.
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning. Justerad soliditet enligt HSBs kod: Eget kapital plus 6vervarde efter skatt, dividerat med
balansomslutning plus dvervarde minus likvida medel. Skuldsattningsgrad: Rantebadrande skulder minus likvida medel, dividerat med eget kapital.
Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader. Avrakningslikviditet: Likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter dividerat med inlanade avistamedel fran bostadsrattsféreningarna.
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FASTIGHETSBESTAND

Agare Fastighet Kommun Antallgh Lagenhetsyta Lokalyta Total yta
KB Silverknappen Olivedal 12:14 Goteborg 85 7 654 789 8 443
KB Gradmansplatsen Garda 69:2 Goteborg 49 2577 68 2 645
HSB Fastigheter i Kungalv AB Frélich 15 Kungalv 8 545 420 965
HSB Fastigheter i Kungalv AB Komministerdangen 4 Kungalv 6 469 424 893
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5 815 290 6105
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 18:2 Goteborg 20 985 985
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 16:3 Goteborg 20 1038 573 161
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:5 Goteborg 24 1556 175 1731
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:8 Goteborg 16 1046 84 1130
HSB Fastigheter i Centfrum AB Johanneberg 48:5 Goteborg 59 3391 3391
HSB Fastigheter i Centfrum AB Bagargarden 32:6 Goteborg 26 1499 1499
HSB Fastigheter i Centfrum AB Heden 28:11 Goteborg 31 1351 1351
HSB Fastigheter i Centrum AB Majorna 402:8 Goteborg 33 1909 523 2 432
HSB Fastigheter i Centrum AB Stampen 15:19 Goteborg 21 1403 225 1628
HSB Fastigheter i Centrum AB Torp 34:2 Goteborg 21 1078 1078
HSB Fastigheter i Centrum AB Tynnered 42:5 Goteborg 45 3263 3263
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 14:1 Goteborg 21 1348 1348
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden14:9 Goteborg 15 840 840
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 18 1097 60 1157
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2230 87 2317
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 140:1 Goteborg 63 4794 4794
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 141:4 Goteborg 35 2730 2730
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Tuve 132:2 Goteborg 53l 2 614 2 614
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Savenas 131.7 Goteborg 35 1908 1908
KV Kalltorp 61:1 AB Kalltorp 61:1 Goteborg 14 648 195 843
KV Kalltorp 61:1 AB Bagargarden 42:2 Goteborg 15 754 461 1215
KV Kalltorp 61:1 AB Lunden 16:5-6 Goteborg 27 1409 159 1568
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:4 Goteborg 21 1182 68 1250
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:5 Goteborg 21 1182 70 1252
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:3 Partille 68 4 504 64 4 568
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:4 Partille 34 2 253 2 253
KB Parallellvagen 7-15 Partille 104:2 Partille 68 4 51 4 5M
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen

i Stenungsund AB Stenung 3:111, 31135 Stenungsund 10 798 273 107
HSB Levande Lab Utveckling HB Johanneberg 31:9 Goteborg 29 681 48 729
KB Kransen 3 Goteborg Bagaregarden 32.5  Goteborg 22 1343 1343
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB Alingsas Afzeliiskalan 6 Alingsas 24 1608 67 1675
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB Kvarnberget 6 Alingsas 31 2 145 2 145
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB Kvarnberget 7 Alingsas 39 2 804 2 804
HSB Lovskogsgatan 1-13 i Alingsas HB Alingsas Pumpan 1 Alingsas 20 3 202 128 3330
HSB Lovskogsgatan 6-18iAlingsasHB ~ Alingsas Russinet 1 Alingsas 24 2188 2188
KB Krokslatt 23:15 Krokslatt 23:15 Goteborg 3 260 86 346
KB Styrbjorn Onnered 84:3 Goteborg 0 0 525 525
HSB Goteborg ek forening Krokslatt 23:14 Goteborg 3 264 18 282
HSB Goteborg ek forening Lindholmen 735:368 Goteborg 26 953 953
HSB Goteborg ek forening Stenbock 7 Kungalv 18 1174 1174
HSB Goteborg ek forening Centrum1 Kungalv 23 1759 1110 2 868
HSB Goteborg ek forening Kyrkeby 3:53 Stenungsund 66 4 587 4 587
HSB Goteborg ek forening Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 412
HSB Gateborg ek forening Stenung 3:70 Stenungsund 30 2133 125 2 258
HSB Goteborg ek forening Stenung 1021 Stenungsund 18 1272 435 1706
HSB Goteborg ek forening Krokslatt109:9 Goteborg 1 79 79
HSB Arlan och Staren i Kungshacka KB Staren 10 Kungsbacka 48 2783 376 3159
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB Arlan 1 Kungsbacka 38 2139 230 2 369
HSB Bostader i Torslanda AB Torslanda 36:19 Goteborg 0 0 306 306
Summa 1629 102 165 8 461 110 626
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 3 1028 052 792 454 332 231 309 826
Resultat fran handels- och kommanditbolag 4 20 160 34739
Kostnad for salda varor och tjanster -953 331 -756 251 -357 925 -326 455
Bruttoresultat 74 721 36 203 -5 534 18 110
Administrationskostnader -44 660 -56 305 -44 660 -56 305
Resultat fran andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag 68 5302
Ovriga rérelseintakter 22 098 10 250 2 423 10 598
Rorelseresultat 5,6,7,8,9,10,1 52 227 -4 550 -47 77 -27 597
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 12 -475 527 28 597 -1
Ranteintakter 13 25 45 3 21
Resultat fran kortfristiga placeringar 14 5941 3277 5674 2103
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -11 294 -11 404 -10 610 -6 589
Resultat fran finansiella poster -5 803 -7 555 23 664 -4 466
Resultat efter finansiella poster 46 424 -12 105 -24 107 -32 063
Koncernbidrag -12 309 6 764
Skatt pa arets resultat 16 -45 0 8 453 3739
Arets resultat 46 379 -12 105 -27 963 -21 560
Resultat hanférligt till
- Moderféreningens andelsdgare 955 -23 457
- Minoritetsintresse 45 424 11 352
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Tillgdngar Not 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Forskoft nyftjanderatt 17 36 742 36 742 36 742 36 742
36 742 36 742 36 742 36 742
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 18 1746 963 1761327 99 809 101 669
Maskiner och inventarier 19 2776 4 542 2776 4 542
1749 739 1765 869 102 585 106 211
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 1872 886 1588 350
Fordringar hos koncernféretag 21 6 764
Andelariintressefdretag och gemensamt styrda foretag 22 49 936 72 370 5 691 28 125
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 23 11 969 11992 11 969 11992
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 186 310 149 065 146 943 146 943
Uppskjuten skattefordran 29 47 605 39151
248 215 233 427 2 085 094 1821325
Summa anldggningstillgangar 2 034 696 2 036 038 2 224 421 1964 278
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och lager mm
Exploateringsfastigheter 25 191 832 381 839 BlS 38 30 622
Bostadsratterilager 12 028 24 053
Lager och forrad 655 550 659 550
204 519 406 442 32 042 31172
Kortfristiga fordringar
Kundfardringar 98 265 17147 65 667 61 453
Fordringar hos koncernfaretag 43 422 14 642
Avrdkning forvaltade foretag 26 158 21995 26 158 21997
Ovriga fordringar 90 890 35 813 4 736 21747
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 22 142 19 848 14 905 12 673
237 455 194 803 154 888 232 512
Kortfristiga placeringar 28 173 528 169 826 173 528 169 826
Kassa och bank
Kassa och bank 1069 317 934 405 1069 317 934 220
Summa omsattningstillgangar 1684 819 1705 476 1429 775 1367 730
Summa tillgangar 3 719 515 3 741 514 3 654 196 3 332 008
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Eget kapital och skulder Not 2021 2020 2021 2020
Eget kapital
Koncernen
Inbetalda insatser 38123 37 677
Annat bundet eget kapital 40 253 40 253
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 688 070 687 115
Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 766 446 765 045
Minaritetsintresse 264 326 227 096
Moderfdreningen
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 38123 37 677
Reservfond 40 233 40 233
78 356 77 910
Fritt eget kapital 506 963 534 926
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 506 963 534 926
Summa eget kapital 1030 772 992 141 585 319 612 836
Avsattningar 29
Avsattningar for garantier 20 293 41 545 = -
Uppskjuten skatteskuld 4 861 4 861 = -
25 154 46 406 0 0
Langfristiga skulder 30
Skulder till kreditinstitut 31 412 895 447 432 169 869 170 259
Ovriga skulder 1052 944 1052 944
413 947 448 376 170 921 171 203
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 163 757 133 863 54 857 54 710
Leverantdrsskulder 70 806 74182 20 665 41 444
Skulder till koncernforetag 865 791 557 418
Skulder fillintressefdretag och gemensamt
styrda foretag 8 289 63 271 8 289 63 271
Avrakning forvaltade foretag 1228 104 1163 581 1228 104 1163 581
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 31 610 716 570 165 610 716 570 165
Skuld till bestallare 26 21 456 15 340
Ovriga kortfristiga skulder 33 662 31326 23 611 15 653
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 12 852 102 863 85 923 81727
2 249 642 2 254 591 2 897 956 2 547 969
Summa eget kapital och skulder 3 719 515 3 741514 3 654 196 3 332 008
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Annat bundet  Fritt eget kapital Minoritets- Totalt eget
Andelskapital eget kapital inkl drets resultat intresse kapital
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 37 677 40 253 687 115 227 096 992 141
Nettodkning av andelar 446 446
Transaktioner med minaoritet 28 905 28 905
Aktieutdelning -37 099 -37 099
Arets resultat 955 45 424 46 379
Belopp vid arets utgang 38 123 40 253 688 070 264 326 1030 772
Arets
Andelskapital Reservfond  Fritt eget kapital resultat
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingdng 37 677 40 233 534 926 612 836
Nettodkning av andelar 446 446
Arets resultat -27 963 -27 963
Belopp vid arets utgang 38 123 40 233 534 926 -27 963 585 319
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 52 227 -4 550 -47 771 -27 597
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 -47 159 6 263 -17 953 -8 916

5 068 1713 -65 724 -36 513

Erhallen ranta 1056 1812 767 1078
Erhallen utdelning 1054 5 654 71820 191
Erlagd rénta -11 294 -11 404 -10 610 -6 589
Betald skatt 0 0 = -
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4 116 -2 225 -3 747 -24 649
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av lager och bostadsratter 11916 -4 683 -109 1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -42 652 207 955 77 624 -9 249
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -34 780 -428 866 72 775 -233 306
Kassafldde fran den lépande verksamheten -69 632 -227 819 146 543 -284 377
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -18 356 0 -18 356
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar -22 592 -80 585 -433 -303
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1919 588 1918 588
Investeringar i exploateringsfastigheter -121 -26 005 -2 261
Avyttring av exploateringsfastigheter 252 837 96 835 1500 701
Investeringar i finansiella tillgangar (exkl fordringar) -37 716 -43 082 -29 376 -44 164
Avyttring av finansiella tillgangar (exkl fordringar) 22 585 16 22 525 1ne
Forandring finansiella fordringar 23 155 828 6 787 174 035
Kassafléde fran investeringsverksamheten 216 935 85 339 660 112 617
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning(-) av andelskapital 446 139 446 139
Forandring av laneskulder -4 643 -4 643 -243 -243
Erhallna och ldmnade koncernbidrag -12 309
Agartillskott (+) /utdelning (-) minoritetsdgare -8 194 -25 030
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -12 391 -29 534 -12 106 -104
Arets kassaflode 134 912 -172 014 135 097 -171 864
Likvida medel vid drets bérjan 934 405 1106 419 934 220 1106 084
Likvida medel vid arets slut 1069 317 934 405 1069 317 934 220
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NOTER

Redovisnings- och Allmant om redovisningsprinciper

Allmént om redovisningsprinciper. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och kancernredovisning (K3). Redovisningsprinci-
perna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Immateriella anldggningstillgangar. Immateriella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gors linjart
over den bedomda nyttjandetiden.”

Materiella anldggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanfarliga till forvarvet.

For koncernens och moderfdreningens farvaltningsfastighe-
ter har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp
i komponenter vilka skrivs av separat. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter. Utgifter for Iopande underhall och repara-
tioner redovisas som kostnader nar de uppkommer.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstal-
lande av platsen. | sadana fall gors en avsattning och anskaff-
ningsvardet 6kas med samma belopp.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den férvantade
farbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Hansyn har i forekommande fall tagits till beraknat restvarde vid
faststallande av tillgdngarnas avskrivningsbara belopp.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar: Nyttjandeperiod
Nyttjanderatt 5ar
Fdrvaltningsfastigheter:

Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60ar
Fasad och fonster 50 ar
Yttertak 40ar
Tekniska installationer 30ar
Inre ytskikt 20ar
Gemensamma ufrymmen 40ar
Markanlaggningar 20ar
HSB Living Lab (tidsbegransat bygglov pa arrenderad mark)  9-20 ar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar:

Maskiner och inventarier 5ar
Datorer och datautrustning 3ar

Nedskrivningar - immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, exploateringsfastigheter samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa
att en tillgdngs varde ar lagre &n dess redovisade varde. Om en

sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet berdknas vardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras.

Leasing. Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal r ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt dverfdrs fran leasegivaren till leaseta-
garen. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar
eft finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrakningen. For
operationella leasingavtal redovisas betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, som kostnad linjart éver leasingperioden.

Exploateringsfastigheter. Fastigheter som innehas for exploate-
ring samt kostnader for utveckling av dessa fastigheter redovisas
som exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheter varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och verkliga vardet. Berakning av verkligt varde gors
utifran fastighetens bedémda aktuella marknadsvarde. Lane-
utgifter avseende lanat kapital som kan hanfaras till nedlagda
kostnader for utveckling av fastigheten réknas in i tillgangens
anskaffningsvarde.

Varulager. Varulager ar upptaget till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvardet. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument. Finansiella instrument varderas och redo-
visas utifran anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i kapitel
11i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar. Finansiella tillgdngar varderas
vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusi-

ve eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfarliga fill
farvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvardet med avdrag for eventuel-
la nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vid vdrdering till Idgsta vardets princip respektive vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instru-
ment som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfalj
och varderas darfor som en post.

Véardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar. Kortfristiga ersattningar i foretaget
utgdrs av lon, sociala avgifter, betald semester och betald sjuk-
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NOTER

franvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala
ut en ersattning.

Pensioner. Féretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket
innebdr att foretaget betalar faststallda avgifter till ett annat
faretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstdllde nar avgifterna ar betalda.

Skatt. Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt arinkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkaomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skatteplikt-
igt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
tempaorara skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for av-
dragsgilla temporara skillnader och for maéjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till h6gst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje
balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en
legal eller informell férpliktelse till foljd av en intrdffad handelse
och det ar sannalikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att krdvas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna ompro-
vas varje balansdag.

Intakter. Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit
eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intakt nar
vasentliga risker och fordelar dvergatt till koparen i enlighet med
forsaljningsvillkoren.

Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas med avdrag for rabatter.

Hyresintakter. Intakter fran hyror redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Fdrsaljning av varor. Vid forsaljning av varor redovisas intakten
vid leverans.

Férséljining av fastigheter. Vid forsaljning av fastigheter redovisas
intakten vid tilltradesdagen forutom for fastigheter som anges
nedan. Vid forsaljning av obebyggd fastighet till bostadsratts-
férening som koncenen dven ingatt entreprendadavtal med
redovisas intakten i samma takt som entreprendadavtalet
vinstavraknas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris. Uppdragsinkom-
ster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som
intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden
pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande bestams genom att
vaga samman upparbetningsgrad med férsaljningsgrad. En befa-
rad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som en kostnad.

Rénta och utdelning. Intdkt redovisas nar de ekonomiska férde-
larna som ar forknippade med fransaktionen sannolikt kommer
att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett
fillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen ar
sakerstalld.

Kassaflddesanalys. Kassaflddesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod och har anpassats till HSB Goteborgs verksamhet.

Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Koncernredovisning
Dotterfdretag. Dotterforetag ar foretag i vilket moderforetaget di-
rekt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte attt erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt da
farvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en re-
dovisningsenhet ach alla tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader medrdknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skul-
der samt minaritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid farvarvstidpunkten. Fran och med farvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets samt-
liga intaker och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder.

Intresseféretag och gemensamt styrda féretag. Aktieinnehav i
intresseforetag och gemensamt styrda foretag, i vilka koncernen
har lagst 20% och hdgst 50% av rdsterna eller pa annat satt har
ett betydande inflytande dver den driftsmdssiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalan-
delsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktieriintresseforetag och gemensamt styrda foretag motsvaras
av koncernens andel i det deldgda foretagets egna kapital.

Redovisningsprinciper i moderfdoretaget. Redovisningsprinciperna
i moderforetaget Gverensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing. Finansiella leasingavtal redovisas alltid som operationel-
la leasingavtal i moderforetaget.

Andelar i dotterféretag samt intresseféretag och andra gemen-
samt styrda fdretag. Andelar i dotterforetag och intressefaretag
och andra gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Koncernbidrag som erhallits
eller lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen och paverkar faretagets aktuella skatt.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas i balansrdakningen som
en 6kning av andelens redovisade varde. Aterbetalning av aktie-
agartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av
andelens redovisade varde.
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Uppskattningar och bedémningar

Deldgda dotterféretag. | dotterforetagen HSB Produktion i G6teborg HB, HSB Mark i Majorna AB, HSB Nya Kvillebdacken Mark AB, HSB
Markproduktion i Géteborg AB, HSB Mark i Orgryte Torp AB, HSB Bostadsutveckling Holding AB, HSB Bostadsutveckling i Mdlnlycke
AB, HSB Bostadsutveckling AB och HSB Levande Lab Utveckling HB uppgar koncernens innehav till 50%. Koncernen har mgjlighet att
utforma de finansiella och operativa strategierna i dessa bolag och har darmed ett bestammande inflytande. Bolagen redovisas darfor
som dotterfdoretag i koncernen.

Avsdttning fér garantier. Fér samtliga entreprenaduppdrag gors garantiavsattningar med utgangspunkt fran projektens storlek och
komplexitet. Nivan pa avsattningen utvarderas Iopande.

Exploateringsfastigheter. Fastigheternas varde ar beroende av framtida exploatering och att detaljplaner och andra myndighetsbeslut
vinner laga kraft. Befarade fdrluster och nedskrivningar redovisas som kostnad sa fort de idenfifieras.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris samt férsaljning av fastigheter till bostadsrattsférening. Koncernen redovisar intakter och
kostnader for entreprenaduppdrag i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden beraknas utifran en bedémning av kvarstaende arbete
och salda lagenheter. Samma princip galler for redovisning av intakter fran férsaljning av obebyggda fastigheter till bostadsrattsfarening
som koncernen ingatt entreprenadavtal med. Befarade forluster for entreprenaduppdrag redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Nettoomsattning per rorelsegren 2021 2020 2021 2020
Forvaltning 232 680 231808 245 014 243 764
Medlemsverksamhet 33 229 25 585 33 229 25 584
Produktion 603 258 392 218 19 050 19 818
Forvaltningsfastigheter 146 409 142 843 18 214 20 660
Ovrigt 12 476 16 724

Summa nettoomsattning 1028 052 792 454 332 231 309 826

| koncernens nettoomsattning for produktion ingar intakter fran forsaljning av obebyggd fastighet till bostadsrattsfarening som
koncernen ingatt entreprenadavtal med. Dessa intakter redovisades tidigare under egen rubrik i resultatrakningen. Féregaende ars
omsattning har justerats i enlighet med den nya rubriceringen.

MODERFORENINGEN

Resultat fran handels- och kommanditholag 2021 2020
Resultat fran fastighetsfarvaltande handels- och kommanditbolag 8 575 6770
Resultat fran handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet 11 585 27 969

20 160 34 739

Rorelsens kostnader

| kostnad for salda varor och tjanster ingar samtliga kostnader for férvaltningstjanster, fastighets-
farvaltning och nyproduktion. | administrationskostnader ingdr kancern- och foretagsovergripande
kostnader for bland annat staber samt kostnader for utveckling av systemstod.

MODERFORENINGEN

Inkdp och forsaljning mellan koncernfdretag 2021 2020
Inkdp 2 050 2 206
Farsaljning 16 101 15185

Moderfareningens inkép och farsaljning avser lokalhyror och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkép och forsaljning mellan
koncernfdretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter. Transaktioner med 6vriga
narstadende har dven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Personal 2021 2020 2021 2020
Medeltalet arsanstallda 327 320 327 320
Varav
Kvinnaor 142 137 142 137
Man 185 183 185 183
Koénsfdrdelning ledningsgrupp
Kvinnor 5 5 5
Man 4 4 4 4
Konsfordelning styrelse
Kvinnor 5 6 5 6
Man
KONCERNEN MODERFORENINGEN

Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader 2021 2020 2021 2020
Loner och ersattningar
Styrelse 1087 1198 1087 1198
Verkstéllande direktor 2 064 2 064 2 064 2 064
Ovriga anstillda 160 543 150 0N 160 543 150 0N

163 694 153 273 163 694 153 273
Sociala kostnader 66 223 68 309 66 223 68 309
- varav pensionskostnader 15 282 20 343 15 282 20 343
- varav pensionskostnader VD 1092 999 1092 999

Verkstallande direktdren dager ratt, och om féreningen sa pafordrar, skyldighet att ga i pension vid 62 ars alder med 80% av avgangslonen
fram till 65 drs alder. Pensionsutfastelsen till vd &r tryggad genom premiebaserad pensionsférsakring. Vid uppsagning fran féreningens
sida ager verkstallande direktdren ratt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida
fareligger en uppsdgningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej. Ersattningar till 6vriga ledaméter i koncern-
ledningen utgdrs av fast 16n och tjanstepension. Avtalad uppsdgningstid féljer samma principer for samtliga anstallda tjansteman.

I 16ner och ersattningar for Gvriga anstallda ingar arvoden till HSB-ledamdter.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2021 2020 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1051 999 411 399
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 14 19 14 19
Skatteradgivning 321 183 321 183
Andra uppdrag 0 0 0 0
1386 1201 746 601
KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Operationell leasing 2021 2020 2021 2020
Hyresavtal fastigheter dar foretaget ar hyresvard
Framtida minimihyresintakter avseende icke
uppsdgningsbara operationella hyresavtal
Inom eft ar 42 516 41 628 6 281 5 961
Mellan ett och fem ar 12 884 12 787 1886 903
Senare an fem ar 2 935 2 313
Leasingavtal dar foretaget r leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 5128 5128 5128 5128
Mellan ett och fem ar 12 820 17 948 12 820 17 948
Senare an fem ar
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 22 321 17 519 22 321 17 519
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Avskrivningar och nedskrivningar 2021 2020 2021 2020
Planenliga avskrivningar ingaende
i kostnad fér salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 1474 3175 1474 3175
Forvaltningsfastigheter 36 684 35579 2071 2 067
Nedskrivningar ingdende
i kostnad for salda varor och tjanster
Forvaltningsfastigheter 2138
Planenliga avskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 551 1775 551 1775
38 709 42 667 4 096 7 017
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelning 70 766
Nedskrivning aktier -41 609
Resultat fran andelar i intresseféretag
och gemensamt styrda féretag
Realisationsresultat -25 16 -25 16
Aktieutdelning 5 464
Nedskrivning aktier -2 409
Resultat fran fordringar koncernféretag
Ranteintakter fordringar 482
Resultat fran fordringar intresseféretag
och gemensamt styrda féretag
Ranteintakter fordringar 18
Resultat fran andra langfristiga védrdepappersinnehav
Realisationsresultat 85
Utdelning 1
Nedskrivning aktieagartillskott och andelar 5215 -2 562 5315 -500
-475 527 28 597 -1
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Réinteintakter 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter, kancernforetag
Ranteintakter, dvriga 25 45 21
25 45 21
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Resultat fran kortfristiga placeringar 2021 2020 2021 2020
Utdelningar 1054 190 1054 190
Ranteintakter byggnadskreditiv 267 1174
Ranteintakter 764 575 764 575
Realisationsresultat 3 856 1338 3 856 1338
5941 3277 5674 2103
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Rantekostnader och liknande resultatposter 2021 2020 2021 2020
Rantekastnader, koncernforetag 4126
Rantekostnader, dvriga 11294 1 404 6 484 6 589
1 294 1 404 10 610 6 589

Av koncernens lanekostnader har O tkr (1008) aktiverats i anskaffningsvardet for exploateringsfastigheter och pagaende
produktionsprojekt.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

m Skatt p& Srets resultat Pracent 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad -45
Uppskjuten skatt 0 8 453 3739

-45 0 8 453 3739
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 46 424 -12 105 -36 416 -25 299
Skatt enligt gallande skattesats 20,6/21,4 -9 563 2 590 7 502 5 414
Ejavdragsgilla kostnader -4 817 -6 243 -11 277 -1 816
Ej skattepliktiga intakter/realisationsvinster 16 627 4 583 14 543 3489
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskott 19 1016
Okning av underskattsavdrag utan motsvarande -2 315
aktivering av uppskjuten skatt -2 41 -2 164 -1828
Effekt av andrade skattesatser 218 -1520
Redovisad effektiv skatt -45 0 8 453 3739

Uppskjuten skatt 2020 berdknades med skattesats 20,6% som galler fr o m 1januari 2021. Kvarstaende skattemassigt underskott i
moderféreningen uppgar till 404 mkr.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Forskott nyttjanderatt 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 36 742 18 386 36 742 18 386
InkGp - 18 356 = 18 356
Utgdende anskaffningsvarde 36 742 36 742 36 742 36 742

Avser ersattning till HSB Affarsstod AB for utvecklingskostnader av digitala tjanster och affarssystem. Avskrivning pabarjas i takt med att
systemen fardigstalls och tas i bruk. Under 2019 har forskott utgatt med 18 386 tkr och under 2020 med ytterligare 18 356 tkr.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Férvaltningsfastigheter 2021 2020 2021 2020
Byggnader

Ingaende anskaffningsvarde 1683 232 1642 005 13 107 12 718
Inkdp 14 368 30 450 34
Omeklassificering 64 077 10 777 355
Forsaljning/utrangering -106

Utgaende anskaffningsvarde 1761571 1683 232 113 107 13107
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 18. Forvaltningsfastigheter (forts.) 2021 2020 2021 2020
Ingdende avskrivningar -311 466 -277 040 -33 366 -31 355
Forsaljning/utrangering 267 21
Omklassificering
Arets avskrivningar -35 506 -34 426 -2 015 -2 0N
Utgaende avskrivningar -346 705 -311 466 -35170 -33 366
Ingdende nedskrivningar -20 794 -18 656
Arets nedskrivningar -2 138
Utgaende nedskrivningar -20 794 -20 794
Utgaende planenligt restvarde 1394 072 1350 972 77 937 79 741
Pagaende nyanldggning
Ingdende anskaffningsvarde 66 715 27 626 0 355
Inkop 7 791 49 866
Utrangering
Omklassificering -65 963 -10 777 -355
Utgaende anskaffningsvarde 8 543 66 715 0 0
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 324 946 324 946 21 016 21016
Inkop
Omklassificering
Forsaljning
Utgaende anskaffningsvarde 324 946 324 946 21 016 21 016
Markanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde 23 509 23 509 1118 118
Inkop
Omklassificering 1886
Forsaljning
Utgaende anskaffningsvarde 25 395 23 509 1118 1118
Ingdende avskrivningar -4 815 -3 662 -206 -150
Arets avskrivningar -1178 -1153 -56 -56
Omklassificering
Forsaljning
Utgaende avskrivningar -5 993 -4 815 -262 -206
Utgaende planenligt restvarde 19 402 18 694 856 912
Utgaende planenligt restvarde forvaltningsfastigheter 1746 963 1761 327 99 809 101 669
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Not 18. Forvaltningsfastigheter (forts.)

Férvaltningsfastigheterna &r hyresfastigheter som innehas fér I&ngsiktig uthyrning. Arligen gérs en véardering for att bedéma
fastigheternas verkliga varde. Verkliga vardet baseras i huvudsak pa intern vardering men ett urval av koncernens fastigheter varderas
dven av externa varderingsinstitut. Under 2021 har inga externa varderingar utforts.

Koncernens fastigheter varderades infr arsbokslutet till 3 280 336 tkr (2 913 976 tkr) och moderfdreningens fastigheter varderades till
267 302 tkr (236 932 tkr).

Vid internvarderingen har verkliga vardet beraknats utifran diskonterade kassaflodesprognoser som utgar fran fastigheternas verkliga
intakter med avdrag for en schablonkostnad per kvadratmeter. Kalkylrénta harleds ur de transaktioner som noteras pa marknaden och
uppgar till 2,2-5,2 % (2,4-5,4) for koncernen och 2,2-4,9 % (2,8-5,2) for moderféreningen.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 38 053 62 672 38 053 62 163
Inkép 433 269 433 269
Forsaljningar/Utrangeringar -2 073 -24 888 -2 073 -24 379
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvéarde 36 413 38 053 36 413 38 053
Ingdende avskrivningar =213} 5] -51 610 =3/3) Sl -51101
Fdrsaljningar/Utrangeringar 1899 23 049 1899 22 540
Arets avskrivningar -2 025 -4 950 -2 025 -4 950
Utgaende avskrivningar -33 637 -33 51 -33 637 -33 51
Utgaende planenligt restvarde 2 776 4 542 2 776 4 542

MODERFORENINGEN

Andelar i koncernforetag 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1588 350 1458175
Agartillskott och resultatandel handelsholag 326 145 157 441
Forvarv 25

Avyttring =25

Nedskrivning p g a akfieutdelning -41 609 -27 266
Utgaende anskaffningsvérde 1872 886 1588 350

Av tillkommande anskaffningsvarde avser 306 053 tkr aktiedgartillskott. Under aret har dotterbolagen HSB Bostadsutveckling i Partille
Holding AB, Skintebo 391:2 AB, Butiksfastigheter Lindholmen 44:2 AB och Origo Hovas nr 8 AB avyttrats.
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Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag Org. nr Andel andelar varde 2021 varde 2020
HSB Kommanditdeldgare i Goteborg AB 556490-0107 100 % 2 500 6 640 6 640
HSB Bostadsutveckling AB 559141-2027 50% 250 20 025 50
HSB Bostadsutveckling Majorna AB 559328-2345 100 % 250 25
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99 % 99 40 874 38 994
KB Silverknappen nr14 916446-8432 99 % 99 105 355 98 677
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99 % 6720 6 703
HSB Fastigheteri Vast AB 556642-7083 100 % 10 1454 641 1177 468
HSB Fastigheter i Kungalv AB 556642-7075
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB 556712-5223
HSB Fastigheter i Kortedala AB 556722-4455
Kv Kalltorp 61:1AB 556801-8088
Hyresfastigheter i HSB Gdteborg AB 556737-4276
HSB Fastigheter i Stenungsund AB 556648-5271
HSB Fastigheter i Centfrum AB 556648-5305
HSB Fastigheter i Kviberg AB 556648-5297
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB 556928-0612
HSB Komplementar i Géteborg AB 556866-1895
KB Parallelvagen 7-15 969627-9513
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB 969673-7106
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB 969674-4300
HSB Ldvskogsgatan 1-13 i Alingsas HB 969674-3831
HSB Ldvskogsgatan 6-18 i Alingsas HB 969674-3849
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB 969621-5210
HSB Holding i Rambergsstaden AB 556868-8591
KB Rambergsstaden 40:4-5 969665-1141
HSB Fastigheter i Onnered AB 556441-0719
KB Styrbjorn 916849-3345
HB Valas 4:6 969665-2297
Hovasberget AB 556906-1079
Nya Brottkarr Holding 1AB 556925-0326
Nya Brottkarr Holding 2 AB 556925-0334
HSB Hyresfastigheter pa Strandvéagen
i Stenungsund AB 559030-4647
Bagarehdjden AB 556312-1937
Forever Fastighets AB 556311-1649
KB Kransen 3 916561-3606
HSB Produktion i Goteborg HB 969740-2940 50 % 106 653 95 136
HSB Mark i Hovas Holding AB 559002-7693 100 % 34 272 34 272
Tuve 11:5 AB 559090-6144
HSB Bostader i Torslanda AB 559090-6219
HSB Fastigheter i Kungsbacka AB 559282-8700
HSB Bostadsrattsforening Amundd i Goteborg  769608-1582
HSB Bostadsutveckling Ojersjo AB 556986-7020 100 % 1532 24 330
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Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag Org. nr Andel andelar varde 2021 varde 2020
HSB Nya Kvillebdcken Mark AB 556683-3587 50 % 500 50 50
Trippboda AB 556695-7428
Trappboda AB 556713-4415
Trullboda AB 556715-5840
HSB Markproduktion Goteborg AB 556866-1903 50 % 250 40 252 40 252
Origo Hovas nr7 AB 556906-6649
HSB Mark i Majorna AB 556894-8458 50 % 25 000 23 591 23 591
Bostader i Sandarna Holding AB 559090-6201
Fixerad 1AB 559093-6349
Fixerad 2 AB 559093-6315
HSB Mark i Orgryte Torp AB 556985-6254 50 % 250 8 481 27 292
HSB Bostadsutveckling Holding AB 556977-7765 50% 500 8 905 25
HSB Bostadsutveckling i Mdlnlycke AB 556986-6584 50% 500 25 25
HSB Living Lab Géteborg AB 556962-0031 100 % 1000 14 845 14 845
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856
1872 886 1588 350
Samtliga dotterfdretag har sate i Goteborg.
MODERFORENINGEN
Fordringar hos koncernfdretag 2021 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 6 764 272 727
Arets férandring -6 764 -265 963
Utgaende anskaffningsvéarde - 6 764
KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 72 370 68 206 28 125 20 470
Forvdrv och dgartillskott 1435 =
Nedskrivning p g a aktieutdelning -2 409
Avyttring/likvidation -25 -100 -25 -100
Resultatandel handelsbolag 91 5238 91 17 555
Agaruttag handelsbolag -22 500 -22 500 -9 800
Utgaende anskaffningsvarde 49 936 72 370 5 691 28 125

Under aret har aktier i Bergsspiran AB avyttrats.
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Not 22. Andelar i infresseféretag och gemensamt styrda foretag (forts.)

KONCERNEN Redovisat Redovisat
Intresseféretag och gemensamt styrda fGretag Org. nr Andel varde 2021 varde 2020
HSB Levande Lab ekonomisk farening 769627-8030 50 % 50 50
KB Sjdbergen 916851-8455 50 % 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50 % 132 141
HB Bjdrlanda 2:7 969708-1702 50 % 0 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50 % 0 0
Allriksberg AB 556746-8441 50 % 1613 1613
Bergsspiran AB 556736-4475 25% = 25
Bua Exploaterings AB 556710-8021 25% 29 993 29 993
Fixfabriken Holding AB 556949-3702 25% 1735 1735
Nya Hovas Moder AB 556937-1049 33% 1909 1909
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 2 196 24 596
Nya Hovas Il AB 559006-1999 33% 10 608 10 608
Nya Hovas Stadsutveckling AB 559141-8784 33% -
49 936 72 370
MODERFORENINGEN
Intresseféretag och gemensamt styrda féretag
HSB Levande Lab ekonomisk farening 769627-8030 50 % 50 50
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 2196 24 596
KB Sjdbergen 916851-8455 50 % 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50 % 132 141
HB Bjdrlanda 2:7 969708-1702 50 % 0 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50 % 0 0
Allriksberg AB 556746-8441 50 % 1613 1613
Bergsspiran AB 556736-4475 25% = 25
5691 28 125

Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg férutom HSB Levande Lab ekonomisk forening med sate i Stockholm.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 11992 14 604 11992 11992
Arets forandring -23 -2 612 -23
Utgaende anskaffningsvéarde 11 969 11 992 11 969 11 992
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Andra langfristiga vardepappersinnehav Org. nr 2021 2020 2021 2020
HSBs Riksforbund 769606-4760 146 832 146 832 146 832 146 832
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 90 90 90 90
HSB Gemensam IT ek for 769620-5942 20 20 20 20
HSB Bostadsrattsforening Blanka i Goteborg 769627-0995 37 095
HSB Bostadsrattsforening Ramselyckani Partille  769627-6604 150
Landeriets samfallighetsforening 716409-2822 2122 2122
Kreditgarantiforeningen Social Ekonomi VGR 769613-7848 1 1 1 1

186 310 149 065 146 943 146 943

Andelar i bostadsrattsforeningar avser samagande av bostadsratter genom agarmodellen HSB Dela.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Exploateringsfastigheter 2021 2020 2021 2020
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 186 585 245 479 7 876 7 876
Inkop 121 500
Fdorsaljning -119 239 -59 394 -1500
Utgaende anskaffningsvérde 67 467 186 585 6 376 7 876
Kostnader for utveckling av exploateringsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 195 254 169 749 22 746 23 447
Arets férandring -70 889 25 505 2 261 -701
Utgaende anskaffningsvarde 124 365 195 254 25 007 22 746
Redovisat varde exploateringsfastigheter 191 832 381839 31383 30 622
Kancernen och maoderfdreningen innehar aven exploateringsfastigheter genom deldgande av intresseféretag. Koncernens och
moderféreningens andel av intressebolagens redovisade varden pa exploateringsfastigheter uppgar till 55 869 tkr (56 035).
| koncernens anskaffningsvarde ingar aktiverade rantor med 699 tkr (5 151).
KONCERNEN

Skuld till bestallare 2021 2020
Upparbetade intakter 459 026 432 949
Fakturerat belopp -480 482 -548 289

-21 456 -115 340

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2021 2020 2021 2020
Upplupna intakter 5 060 3507 5 060 3507
Forutbetalda kostnader 17 082 16 341 9 845 9 166
22 142 19 848 14 905 12 673
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Kortfristiga placeringar 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelariandra foretag 818 818 818 818
Obligationer 23 065 17 220 23 065 17 220
Foretagscertifikat 80 667 76 795 80 667 76 795
Vardepapper 68 978 74 993 68 978 74 993

173 528 169 826 173 528 169 826

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Uppskjuten skattefordran/Avséttningar 2021 2020 2021 2020
Garantier
Avsatt for garantier 20 293 41 545
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -58 855 -49 746 -58 855 -49 746
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan
bokforda och skattemassiga varden byggnader 63 716 54 607 11 250 10 595
Redovisas som uppskjuten skattefordran 47 605 39151

4 861 4 861 0 0

For skattemassiga underskottsavdrag som beddms kunna utnyttjas har uppskjuten skattefordran redovisats och kvittats mot uppskjut-
na skatteskulder. Efter kvittning redovisar koncernen en uppskjuten skatteskuld och moderféreningen en uppskjuten skattefordran.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 413 947 448 376 170 921 171 203
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen - -

413 947 448 376 170 921 171 203
Varav
Fastranteplaceringar fran bostadsrattsforeningar, forfallotidpunkt
1-5 ar fran balansdagen - - - -
Kulturfonden 706 748 706 748

706 748 706 748
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Skulder som avser flera poster 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder 412 895 447 432 169 869 170 259
Kortfristiga skulder 163 757 133 863 54 857 54 710
576 652 581295 224 726 224 969
Fastranteplaceringar forvaltade féretag
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 610 716 570 165 610 716 570 165
610 716 570 165 610 716 570 165
KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2021 2020 2021 2020
Upplupna rantekostnader 129 34 34 33
Upplupna semesterlgner 23 399 22 657 23 399 22 657
Upplupna saciala kostnader 7 251 6 994 7 251 6 994
Ovriga upplupna kostnader 25 008 18 142 8 722 7175
Forutbetalda intakter 57 065 55 036 46 517 44 868
12 852 102 863 85 923 81727
KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 2021 2020 2021 2020
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 1030 949 1030 949 103 981 103 981
Fastighetsinteckningar fill forman for intressefdretag
1030 949 1030 949 103 981 103 981
Eventualfdrpliktelser
Garantiforbindelser for nyproduktion 722 464 803 333 722 464 803 333
Fastigo 3163 2 853 3163 2 853
KP Pension och Farsakring 2 684 2 644 2 684 2 644
KB Silverknappen nr 14, komplementar i KB 1850 2 042
KB Gradmansplatsen 3, komplementar i KB 833 553
KB Krokslatt 23:15, komplementar i KB 21 19
KB Parallellvagen 7-15 132 420 132 420
KB Rambergsstaden 40:4, 40:5 21 841 21 841
HSB Fastigheter i Kviberg AB 40 912 40 912
HSB Arlan och Staren i Kungshacka KB 47 853 47 853
HSB Levande Lab Utveckling HB 26 900 31300
HSB Produktion i Kvarnby HB 3985 5092 3985 5092
HSB Produktion i Goteborg HB 82 264 73 033
HB Lerum, bolagsman i HB 9 162 8 931 9162 8 931
HB Ramselyckan, bolagsman i HB 38 3185 38 3185
HB Bjdrlanda, bolagsman i HB 5151 5158 5151 5158
746 647 831196 1101 541 1181169
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Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar av tillgangar 38 709 42 667 4 096 7 017
Resultatandelar fran handels- och kemmanditbolag -20 092 -17 184
Realisationsresultat vid forsaljning och utrangering av maskiner -1746 1251 -1746 1251
Avsattning/upplésning av garantiavsattning -1224 -214
Realisationsresultat vid forsaljning av exploateringsfastigheter -82 737 -37 441
Realisationsresultat vid forsaljning och utrangering -161 -211
av forvaltningsfastigheter

-47 159 6 263 -17 953 -8 916

m Resultatdisposition

Till féreningsstdmmans férfogande star hos moderféreningen féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 534926
Arets resultat -27963
Summa fritt eget kapital 506963

Styrelsen och verkstallande direktcren foreslar att:
Till reservfond avsatta 0

I ny rakning balansera 506 963

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Forsakran

Harmed forsakras att koncernedovisningen och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR
201211, arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och maderféreningens stallning
och resultat och att inget av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka bilden av koncernen och moderféreningen.

Goteborg den 8 mars 2022
I N .
D{W Caad bey L Cﬁs\ WWV // 3%; >
Lena Carlberg, ordf Lennart Lofgren, vice ordf Jens Axelsson Emma-Kara Nilsson
y o) » , \Aﬁ
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Lars Goran Andersson, vd Anna-Karin Norrman Haris Huric Maria Lindgvist
/g A\ /Z%T‘ Personalrepresentant Unionen
Lars lvarsson Ingrid Bexell Hultén Lars Hoonk

Personalrepresentant
Fastighetsanstdlldas Férbund

Var revisionsberattelse avseende denna drsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 11 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

s

Inger Kollberg

Auktoriserad revisor
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Till féreningsstamman i HSB Goteborg
ekonomisk farening, org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for HSB Goteborg ekonomisk farening fér ar 2021. Féreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32-59 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderfdreningens och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderfdreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
farhallande till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Den tryckta versionen av detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och kancernredovisningen ach aterfinns
pa sidorna 3-310ch 62-68. Det &r styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredavisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av
féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsaft drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten
ellerinte har nagot realistiskt alternativ fill att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsherattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men aringen
garanti for aft en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna fdr vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

e ckaffarvioss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse far var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn fill
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i deninterna kontrollen.

e utvarderarvildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av arsredovisningen och kancernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
maodifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en farening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e ufvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
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upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och kancernredavisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
farvaltning for HSB Goteborg ekonomisk forening for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande fdreningens vinst eller farlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltning-
en av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma foreningens ekonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-

Goteborg den 11 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

b

Inger Kollberg

Auktoriserad revisor

forvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska
skota den lIépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
foreningens bokfdring ska fullgéras i verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uftalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

® panagotannatsatt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
fareningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om fdrslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av farvaltningen och férslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska fdoreningar.
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HSB Goteborg ar en bostadskooperativférening inom HSB-

rorelsen som ags och styrs av cirka 75 000 medlemmar.

HSB Goteborgs uppdrag ar att:

e skapaboenden som ar vackra, tfrygga, funktionella, prisvarda
och hallbara. Verksamheten ska kannetecknas av effekfivitet
och bedrivas med stdrsta respekt for de boende.

e erbjuda foreningarna vardeskapande tjanster genom tat
kunddialog och god 6verblick. En bostadsrattsforening i HSB
har god framforhallning i sin ekonomiska planering. Medlem-
marna dr valinformerade och kanner tfrygghet i sin boende-
ekonomi. Husen ar valskdtta, dar finns en omsorg om husen
och miljén runt omkring.

o understddja och uppmuntra bostadsrattsforeningarna i deras
arbete med boendegemenskap i féreningen.

e agaoch forvalta hyresfastigheter i omraden som efterfragas
av féreningens medlemmar.

Fdreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Gdteborgs efterlev-
nad av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs kompass, HSBs
kod fdr foreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumarke.
De tre styrdokumenten ar en gemensam dverenskommelse som
underlattar var samverkan och haller samman organisationen
under det gemensamma varumarket.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-forening-
arna att driva sina verksamheter, samverka och lara av varandras
goda exempel. HSBs kompass ligger till grund for HSB Goteborgs
verksamhetsplanering.

HSBs kad fdr foreningsstyrning

Utgor eft verktyg for att sakerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa dnskar ska ha insyn i
verksamheten och mgjlighet att paverka. HSBs kaod for farenings-
styrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna
sa hallbart och effektivt satt som mgjligt.

Hantering av HSBs varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB fdljer lagar och regler inom marknadsratt.

HSB Goteborg fdljer styrdokumenten HSBs kompass, HSBs kod
for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke.

HSBs kad far foreningsstyrning
HSBs kod fdr féreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt for
HSB och utgar fran Svensk Kooperations *Svensk kod for styrning

av kooperativa och dmsesidiga foretag”, de kooperativa princi-
perna och HSBs karnvarderingar. For att ytterligare framja det
kooperativa och 6msesidiga foretagandet och foretagen i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschéverskridande och ska kunna tillampas av
kooperativa och 6msesidiga foretag med olika storlek, organisa-
tion och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kad. | samband med
lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att uppda-
tera HSBs kod for féreningsstyrning med Svensk kooperations
kod som paraply. Vissa anpassningar har gjorts i forhallande fill
Svensk kooperations kod. HSB Riksforbunds arsmate 2020 be-
slutade att faststalla en ny HSBs kod for foreningsstyrning. Den
nya koden bdrjade galla 1januari 2021.

Syftet med Koden ar att den ska utgdra ett internt verktyg for

att sakerstalla en oppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som sa dnskar ska ha insyn i verksamheten och majlighet
att paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa

bidra till att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och
ansvarsfullt samt styrs pa ett fér medlemmarna sa effektivt satt
som mgjligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att

ange en norm for god foreningsstyrning pa en hogre ambi-
tionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kanna en trygghet i att
organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten ar stahil,
hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer, i stallet for som tidigare
mer detaljerade regler. Den arliga rapporteringen ska ske enligt
principen "fdlj och forklara”, i stallet for den tidigare principen "fdl]
eller forklara”.

Detinnebar att en forening som tfillampar Koden tydligt ska redo-
visa och ge en mativering till pa vilket satt féreningen fdljer princi-
pernaiKoden. | en arlig féreningsstyrningsrapport ska foreningen
redogdra for hur man tillampat Koden. Denna foreningsstyrnings-
rapport ar den férsta enligt den nya koden. Rapporten utgar fran
de atta principerna i HSBs kod for fareningsstyrning. Varje avsnitt
inleds med sjalva principens lydelse, och darefter foljer en forkla-
ring kring hur principen har fdljts under aret

Fdreningsstyrningsrapporten har inte granskats av foreningens
revisor och utgor inte en formell del av den finansiella rapporte-
ringen. Féreningsstyrningsrapporten granskas av de forenings-
granskare som blivit valda pa HSB Goteborgs fareningsstamma.
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2.1SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sdkerstalla att féreningens syfte, vardegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstalla att
foreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill
sdga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantdrer/samarbets-
partners och samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast riktlinjer for
fdreningens upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som féreningen fdljer.

HSB Goteborgs verksamhetsidé ar att i samverkan med medlem-
marna skapa det Goda Boendet. Syftet med verksamheten ar att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen. HSB Gdteborgs
framsta malgrupp ar medlemmarna och de som star i begrepp att
teckna medlemskap samt bostadsrattsforeningarnas styrelser.
Var ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna och vara
karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtan-

ke och Samverkan - ETHOS - som star far fortroende. Att HSB
Goteborg gor saval ratt saker som att sakerna gors ratt undersoks
och stams av med medlemmarna och dvriga intressenter genom
bland annat:

e Fdreningsstamma och medlemsgruppens arsmote

Medlems- och kundundersdkningar

Ordférandetraffar

Utbildningsverksamheten for fortroendevalda och medlemmar
Medlems- och kundevent

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

W MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

o Fokusgrupper vid tjansteutveckling
e Ldpande kund- och medlemsdialog
e Medarbetarundersdkningar och konferenser

Intressentdialogen ligger till grund for styrelsens arliga strategi-
diskussioner och arbetet med verksamhetsplanen.

Inom de dvergripande regler och principer som HSB Goteborg
farhaller sig till eller har anslutit sig till kan bland andra ndmnas
FNs globala hallbarhetsmal, de nationella miljomalen samt Fard-
planer for fossilfri byggsektor och uppvarmning. Vidare ar HSB
Goteborgs sociala ansvarstagande och samhallsansvar certifierat
enligt ISO 26000.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demakratiska processer dar medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transpa-
rent satt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
majlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hdgsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foreningens demokratiska
organisation och vid behov initiera férandringar.

HSB Goteborg har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas exempel pa
hur principen tillampas:

O

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

ihat

Fullmaktige

il

Fullmaktige

= HSB-FORENINGAR

Féreningsstammor i
HSB-féreningar

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Fdreningsstammor i
bostadsrattsforeningar

Arsmate

< 1

Fullméaktige

HSB RIKSFORBUND

Féreningsstamma i
HSB Riksforbund
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Medlemsgrupper
Medlemmarna i HSB Gdteborg finns representerade i tva olika
medlemsgrupper.

Boendemedlemsgruppen:
Bestar av HSB-bostadsrattsforeningar och medlemmar i HSB
Goteborg som innehar bostadsratt i HSB bostadsrattsforening.

Medlemsgruppen:
Bestar av medlemmar i HSB Goteborg som inte innehar bostads-
ratt i HSB bostadsrattsforening.

Fullmaktige
Foreningsstamman dr HSB Goteborgs hdgsta beslutande organ.
Foreningsstammans befogenheter utdvas helt av fullmaktige.

Fordelning av fullmaktigeplatser
Fullmaktige utses pa foljande satt.

Boendemedlemsgruppen:

Varje bostadsrattsforening som ar medlem i HSB Goteborg valjer
pa sin ordinarie fareningsstdmma en fullmaktig och en suppleant
for varje paborjat grundtal i bostadsrattsforeningen. | grundtalet

beaktas bostadsrattsforeningen och bostadsrattslagenheter som
innehas av medlemmar i HSB Goteborg.

Medlemsgruppen:
Medlemsgruppen valjer pa arsmatet en fullmaktige och en supp-
leant for varje pabarjat grundtal medlemmar.

Grundtalet faststalls arligen av HSB Goteborgs foreningsstamma.
For 2021 faststalldes grundtalet for boendemedlemsgruppen
respektive medlemsgruppen till 200.

Nomineringar till HSB Goteborgs styrelse och

ovriga fortroendeuppdrag inom HSB Goteborg

HSB Goteborgs medlemmar kan lamna nomineringar till de fortro-
endeuppdrag som utses vid féreningsstamman. Valberedningen
informerar medlemmarna om hur nomineringsprocessen gar till.

Motionshantering
Av HSB Goteborgs stadgar framgar att medlem och fullmaktige har
majlighet att inkomma med motioner fére januari manads utgang.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande tillstallas
fullmaktige och anslas pa hemsidan i samband med kallelsen till
foreningsstamman.

Information kring hur man skriver en motion och vart motionen
ska skickas finns pa hemsidan.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmaodellen utgar fran att medlemmarna
deltariforeningens vardeskapande genom tva roller, en affarsre-
lation och en agarrelation. Styrelsen ska sakerstalla att dessa re-
lationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

HSB Goteborg har ca 75 000 medlemmar, fordelat pa boende-
medlemsgruppen och medlemsgruppen, som deltar i verksam-
hetens vardeskapande pa lite olika satt beroende pa vilken del av
verksamheten som avses och vilken medlemsgrupp man tillhor.

HSBs normalstadgar

HSB Goteborg har till andamal att framja medlemmarnas
ekanomiska intressen. Féreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Goteborgs verksamhet ska bedrivas i samverkan
med foreningens medlemmar och enligt HSBs normalstadgar for
bostadsrattsfareningar ska medlemsféreningarna samverka med
HSB Goteborg.

Affarsrelation

Férvaltningsverksamheten:

En mycket hog andel av medlemsfdreningarna nyttjar HSB Gote-
borgs fjdnster. Hogst ar lojaliteten i den administrativa forvaltningen
dar avtal finns med cirka 95 % av medlemsféreningarna. Aven avse-
ende teknisk forvaltning, ombyggnadstjanster med mera ar lojalite-
ten hog med en vaxande volym, vilket indikerar att HSB:s leveranser
uppfattas som vardeskapande. Via bland annat vara fokusgrupper,
avstamningsmaten och kundundersokningar far medlemsfarening-
arna mgjlighet att paverka och utveckla verksamheten.

Nyproduktion och hyresfastigheter:

HSB Goteborg producerar attraktiva bostadsratter som uppskat-
tas av medlemmarna. Under 2021 var andelen bosparare och
medlemmar av bostadsréttskdpare i nyproduktionen 57 %. Aven
HSB Goteborgs hyresratter ar mycket uppskattade av medlem-
marna. Via bland annat kund-, medlems- och hyresgastundersok-
ningar samt boendekommittéer i HSB Goteborgs hyresfastigheter
har medlemmarna magjlighet att paverka verksamheten.

Agarrelation

Med anledning av coronapandemin genomfdrdes foreningsstam-
man den 15 april 2021 digitalt med mgjlighet till postréstning.
Antalet narvarande fullmaktigeombud var 65.

Utdver foreningsstamman finns en rad mojligheter att ur ett dgar-
perspektiv paverka verksamheten. Ett urval av dessa presenteras
iavsnitt 2.1.
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2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att utova
sina medlemsrattigheter. Pa foreningsstamman ska valjas en
eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur
ett medlemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport till
foreningsstamman.

HSB Goteborgs ordinarie foreningsstamma halls normalt i april
varje ar. Sa snart HSB Gadteborgs styrelse beslutat om datum for
féreningsstédmman laggs information om detta ut pa hemsidan.

P& hemsidan ges information om vilka som har motionsratt, hur
det gar till att skriva en motion, nar motionen ska ha inkommit
samt vart motionerna ska skickas. Senast den 31januari ska
mationer ha inkommit. P hemsidan finns dven information fran
valberedningen om hur det gar till att nominera kandidater fill
olika fortroendeuppdrag inom HSB Gaéteborg.

Kallelse till arsmotet skickas med post till fullmaktige och publicer-
as samtidigt tillsammans med arsredovisningen, féreningsstyr-
ningsrapporten, foreningsgranskarnas rapport, valberedningens
redogorelse och forslag, eventuellt inkomna maotioner med styrel-
sens yttrande samt dvriga stammaohandlingar pa hemsidan.

Stammaohandlingarna ar utformade sa att fullmaktige har mgjlighet
att bilda sig en klar uppfattning om de drenden som ska behandlas.

HSB Goteborgs foreningsstamma 2021 holls den 15 april genom
motessystemet Easymeet. Fullmaktige kunde dven som alterna-
tiv valja att delta via postrostning.

Protokollet fran fareningsstamman finns publicerat pad hemsidan.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrapport.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samftliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor och fill an-
dra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forberedda
genom en strukturerad valberedningspracess. Valberedningen
ska ocksa lamna fdrslag till arvoden och andra ersattningar for
fortroendevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer
i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledamater ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse.
Valberedning utses av féreningsstamman. Beredningen bestar
fér narvarande av fem ordinarie ledamoter som samtliga har lang
erfarenhet av féreningsarbete inom HSB Goteborg. For adminis-

trativa goromal - protokaoll, kallelser, lokalbokning, dokument-
farvaring etcetera bitrads beredningen av en tjansteman fran
HSB-kontoref.

Valberedningen tar del av styrelsens arliga utvardering, har konti-
nuerlig kantakt med de valda styrelseledamdterna och genomfor
aven inftervjuer med saval styrelseledamater som vd for att skaffa
sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen
driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete inom ramarna for den
“Instruktion for valberedningen” som antagits av stamman.

Infor stamman 2021 genomfdrdes intervjuer med nya styrelse-
kandidater och enskilda maten hélls med styrelsens ordférande,
vd, styrelsens arbetstagarrepresentanter samt de styrelseleda-
moter som stod i tur att avga. Styrelseledamaterna Sofie Strempel
och Dan Jagefeldt tackade nej till att kandidera fér omval. Valbe-
redningen fareslog nyval av Jens Axelsson, brf Graberget, nyval
av Anna-Karin Norrman, Medlemsgruppen, samt omval av Lena
Carlberg, Lennart Lofgren och Emma-Kara Nilsson. Dessa valdes
darefter pa stamman den 15 april.

Pa valberedningens farslag beslutade stamman den 15 april att
hemstalla att HSB Riksfarbund fortsatt skulle utse PwC fill foren-
ingens revisor.

Till foreningsgranskare féreslogs omval av Michael Bjarnesjo och
Kajsa von Oldenskiold. Dessa valdes darefter pa stamman den
15 april.

Vidare tag valberedningen fram forslag till arvoden fér styrelsen
och foreningsgranskarna som faststalldes av foreningsstamman.

Valberedningen har foljande sammansattning efter
fdreningsstamman 2021
® PiaEriksson, ledamot och ordférande, fodd 1958,
HSB brf Munkegarde i Kungalv.
e Jorgen Linder, ledamot, fodd 1945, Medlemsgruppen.
@ Stfina-Kajsa Melin, ledamot, fodd 1946,
HSB brf GlashlasareniAle.
® Thomas Andersson, ledamot, fodd 1945,
HSB brf Flaton i Goteborg.
e Kagan Karlsson, ledamot, fodd 1947,
HSB brf Lilla Le i Goteborg.
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2.6 STYRELSEN

Styrelsens kampetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordforande leder styrel-
sens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt
satt. Ordforanden ska pa ett objektivt satt framja en Gppen debatt
och kanstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska
agera sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestar av 8 stammovalda styrelseledaméter, 2 ordina-
rie arbetstagarrepresentanter samt 2 arbetstagarsuppleanter.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning som ar fore-
mal for arlig versyn.

Under ar 2021 holls 9 styrelsematen, varav en tvadagars strategi-
konferens den 11-12 november, dar aven delar av HSB Goteborgs
ledningsgrupp deltog. Vid detta mote behandlades verksam-
hetsplanen 2022-2024 for att darefter formellt faststallas vid
styrelsemotet 2021-12-08.

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. 2021 genom-
fordes utvarderingen via digital enkdt som besvarades enskilt av
styrelseledamdterna och darefter behandlades vid styrelsemaotet
2021-12-08.

Fdljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens stammaovalda
ledamater:

Lena Carlberg, ordférande, fodd 1964. Utbildad forskollarare.
Arbetar som fdrskollarare i Goteborg. Har en flerarig erfarenhet
av brf-styrelsearbete som styrelseledamot och ordforande i HSB
brf Skérden i Géteborg. Invald i HSB Riksférbunds valberedning
2017.Invald i HSB Goteborgs styrelse forsta gangen 2004, utsags
till ordférande 2007. Narvarande vid 9 styrelsemdten.

Lennart Léfgren, vice ordférande, fddd 1950. Har bland annat
arbetat som projektledare inom Vastra Gotalandsregionen, vd

i HSB Sddra Bohuslan och chef for nyproduktionen inom HSB
Goteborg. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse 2011. Narvarande vid
9 styrelsemaoten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Uthildad civilingenjér. Har
arbetat som stadsbyggnadsdirektor i Goteborgs stad och som vd
fér Norra Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs
styrelse 2010. Narvarande vid 7 styrelsematen.

Haris Huric, ledamot, fodd 1985. Uthildad civilekanom. Arbetar
som ekonomichef pa Goteborgs Stad. Invald i HSB Goteborgs
styrelse 2016. Narvarande vid 8 styrelsematen.

Emma-Kara Nilsson, ledamot, fodd 1971. Arbetar som egenfdreta-
gare med ljus- och fargsattning. Har tidigare arbetat som pedagog
och projektledare p8 Universeum. Ar styrelseledamot i HSB brf
Skytteskogen. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2017. Narvarande
vid 9 styrelsemoten.

Ingrid Bexell Hultén, ledamot, fodd 1967. Arbetar som egenfdreta-
gare inom kammunikation och processledning. Styrelseordfdran-
de i brf Betel. Invald i HSB Goteborgs styrelse vid stamman 28 maj
2020. Narvarande vid 9 styrelsemdten.

Jens Axelsson, ledamot, fodd 1986. Utbildad arkitekt. Arbetar som
arkitekt pd White Arkitekter AB. Ar ordférande i HSB brf Graber-
get. Invald i HSB Goteborgs styrelse vid stamman 15 april 2021.
Narvarande pa 7 styrelsematen.

Anna-Karin Norrman, ledamot, fodd 1970. Utbildad civilekonom
och sjukgymnast. Arbetar som enhetschef pa Ge Blod Goteborg.
Invald i HSB Goteborgs styrelse vid stamman 15 april 2021. Narva-
rande pa 7 styrelsemdten.

Sofie Strempel, ledamot, fodd 1976. Uthildad advokat och arbetar
framst med fastighet- och processratt pa Front Advokater dar hon
driver byrans German Desk. Invald i HSB Géteborgs styrelse 2017.
Narvarande vid 2 styrelsemdoten. Avgick vid stamman 15 april 2021.

Dan Jagefeldt, ledamot, fodd 1954. Utbildad energi- och milj6-
ingenjor. Har bland annat arbetat pa Miljé- och stadsbyggnads-
kantoret i Lysekil. Ordférande i HSB brf Mollén i Lysekil. Invald i
HSB Goteborgs styrelse 2009. Narvarande vid 2 styrelsematen.
Avgick vid stamman 15 april 2021.

Forutom dessa stammovalda ledamater finns i styrelsen arbets-
tagarrepresentanter fran saval Unionen som Fastighetsanstalldas
Forbund. Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Maria
Lindgvist, Unionen, narvarande vid 8 styrelsemdéten, och Jim
Westring, Fastighetsanstalldas Forbund, t.0.m. mars 2021, nar-
varande vid 2 styrelsemdten. Fr.o.m. april 2021 har Lars Hoonk,
tidigare arbetstagarsuppleant, varit ordinarie arbetstagarrepre-
sentant for Fastighetsanstalldas Férbund och narvarat vid 7 mo-
ten. Suppleanter har varit Julia Brondum, Unionen, narvarande vid
3 styrelsemdten och Lars Hoonk, Fastighetsanstalldas Forbund,
t.0.m. mars 2021, narvarande som suppleant vid 2 styrelsemaoten.
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Fr.o.m. april 2021 har Marcus Oscarsson varit arbetstagarsupple-
ant for Fastighetsanstalldas Forbund och narvarat vid 7 méten.

Fdljande uppgifter kan har lamnas om vd:

Lars Gdran Andersson: Fodd 1960, uthildad vid Vaxjo Hogskola

(120 akademiska podng), med inriktning pa informationsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk,
arbetsférmedling och forsaljning/marknadsféring. Kom till HSB
1991. Informationsansvarig inom HSB Sydost, kommunikationschef
och forbundssekreterare HSB Riksforbund, darefter vice vd och
marknadschef pa HSB Gateborg. vd for HSB Goteborg sedan 2007.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Féreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av sty-
relsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens revisor ska
granska hur principerna om ersattning till ledande befattningsha-
vare har tillampats.

Principer for ersattningar till foreningsledningen, det vill saga
VD och koncernledning, beslutas av styrelsen. Ersattning till
féreningsledningen ska besta av fast 16n, pension samt évriga
reglerade ersattningar/férmaner.

Vd:s I6n och andra anstallningsvillkor beslutas av styrelsen och
redovisas i arsredovisningens notapparat. Lon och andra anstall-
ningsvillkar for dvriga i foreningsledningen beslutas av vd och
rapporteras till styrelsen.

Rorliga ersattningar tillampas inte for ndgon i féreningsledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera eft ramverk och processer for riskhante-
ring och intern kontroll. Det ska vara anpassat fill verksamhetens
komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvardering.
Styrelsen ska se fill att foreningsgranskarna har tillgang fill rele-
vant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisaorer.

Betaltjanst- och inldningsverksamhet

Foreningen tillhandahaller heltdckande tjanster inom det
ekonomiadministrativa omradet, i vilken det dven ingar hante-
ring av likviditet, placeringar samt att ombesdrja betalningar for
kunders rakning.

Verksamheten riktar sig till juridiska personer och innebar att
HSB Goteborg tillhandahaller tjanster som bland annat omfattar
avisering av avgifter och hyror, hantering av leverantdrsfakturor,
|6neadministration, ldnereskontra, lagenhetsregister, bokfaring,
bokslut, deklarationer samt arsredovisning.

Fdreningen dr sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspek-
tionen (FI) for inldningsverksamhet och sedan 2018 ansluten som
ombud till HSB Finansstdd AB som dr HSB:s gemensamma betal-
ningsinstitut med tillstand av Fl att bedriva betaltjanstverksamhet.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen
faststaller en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsys-
tem fungerar tillfredsstallande inom Foreningens verksamhet.
Utifran riskanalys faststaller styrelsen ett antal riskomraden som
ska granskas sarskilt under verksamhetsaret. Verksamheten
analyseras ur olika perspektiv. Féreningens atgarder utgar fran
ett riskbaserat forhallningssatt.

Risken formuleras som sannolikheten for aft fel, misskotsel,
brister i maluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan
uttryckas som ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga
konsekvenser for Foreningen eller for den enskilde som kan upp-
sta vid brister i hantering av ekonomi ach/eller verksamhet eller
vid bristande maluppfyllelse. Riskerna analyseras och prioriteras
och vid behov tas handlingsplaner fram. Uppfdljning gors I6pande
och rapporteras tertialsvis till styrelsen.
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Finansiell rapportering och uppfdljning

HSB Gdteborgs styrelse faststaller arligen en verksamhetsplan
fér de narmaste tre verksamhetsaren. Av denna framgar verk-
samhetsmal, finansiella mal, riskbedémning samt investerings-,
likviditets-, och resultatbudget fér kommande verksamhetsar.
Foreningen foljer [6pande upp verksamhetsmal, risk och ekano-
misk utveckling. Fullstandiga bokslut och prognoser upprattas
tertialvis och understalls styrelsen for godkannande.

Foreningsgranskning

| och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer i foretag
som bedriver inldningsverksamhet beslutade fareningsstamman
2019 att andra stadgarna for HSB Goteborg och infora foren-
ingsgranskare istallet for lekmannarevisorer. Féreningsgran-
skarnas uppdrag ar att granska medlemmarnas ratt till insyn och
inflytande i féreningen vilket bland annat innebar granskning av
efterlevnaden av HSBs kaod for foreningsstyrning samt gransk-
ning av denna féreningsstyrningsrapport. Foreningsgranskarna
ska vidare samarbete med revisorn och hitta naturlig avgransning
gentemot dennes uppdrag.

Foljande foreningsgranskare valdes pa foreningsstamman 2021

Michael Bjarnesjd, brf Tynnered.
Kajsa von Oldenskidld, brf Vorten.

Revision

Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar granskning av
intern kontroll, forvaltning och granskning av den finansiella infor-
mationen. Den I6pande granskningen avseende rakenskapsaret
rapporteras skriftligt till foreningens styrelse, med foretagsled-
ningens kommentarer till iakttagelser och fareslagna atgarder.

Revisorns revisionspromemaoria for bokslutsgranskningen och
sammanfattning av arets granskning foredras muntligen och
skriftligen vid styrelsens bokslutssammantrade. Styrelsen bereds
mojlighet att stalla fragor till revisorerna. Pa hosten avser gransk-
ningsrapporten i forsta hand forvaltning och I6pande redovisning.
Enligt Koden ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av vd eller
annan person fran féreningsledningen, traffa foreningens revisor.
Detta genomférdes i samband med styrelsemotet 2021-12-08 da
mote hdlls med revisor Inger Kollberg, PwC.

Fdreningens uppfattning ar for ndrvarande, att inrattandet av en
sarskild internrevisionsfunktion inte ar nddvandig.
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HSB GOTEBORGS STYRELSE

LENA CARLBERG LENNART LOFGREN HARIS HURIC
Ordférande Vice ordférande Ledamot
Forskolldrare Pensionar Civilekonom

Fodd 1964 Fodd 1950 Fodd 1985

Till styrelsen 2004 Till styrelsen 2011 Till styrelsen 2016

LARS IVARSON EMMA-KARA NILSSON INGRID BEXELL HULTEN
Ledamot Ledamot Ledamot

Pensiondr Egenforetagare Egenforetagare

Fodd 1950 Fodd 1971 Fodd 1967

Till styrelsen 2010 Till styrelsen 2017 Till styrelsen 2020

ANNA-KARIN NORRMAN JENS AXELSSON MARIA LINDQVIST

Ledamot Ledamot Unionens ordinarie representant
Enhetschef Arkitekt Uthyrare

F6dd 1970 Fodd 1986 Fodd 1964

Till styrelsen 2021 Till styrelsen 2021 Till styrelsen 2018

1N
JULIA BRONDUM LARS HOONK MARCUS OSCARSSON
Unionens styrelsesuppleant Fastighetsanstalldas ord. representant Fastighetsanstalldas styrelsesuppleant
Ekonomiadministrator Fastighetsarbetare Fastighetsarbetare
Fodd 1994 Fodd 1959 Fodd 1976
Till styrelsen 2020 Till styrelsen 2010 Till styrelsen 2021
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HSB GOTEBORGS LEDNING

LARS GORAN ANDERSSON HENRIK WOLFBRANDT MARIE IDESTROM
vd Ansvarig Chef
Parlamentarisk verksamhet Finans och ekonomi

PETER KARLSSON JEANETTE HOLMEN LENA JOSGARD
Forvaltningschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
Marknad och medlem Fastighetsutveckling

EMMA HARD BIRGITTA BOBERG KRISTIAN ISBERG
HR-chef Projektledare Chef
Omstallning/utveckling Bygg och Fastighet



HSB - dar mojligheterna bor



