HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2021

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB Goteborg ar en bostadskooperativférening inom HSB-

rorelsen som ags och styrs av cirka 75 000 medlemmar.

HSB Goteborgs uppdrag ar att:

e skapaboenden som ar vackra, tfrygga, funktionella, prisvarda
och hallbara. Verksamheten ska kannetecknas av effekfivitet
och bedrivas med stdrsta respekt for de boende.

e erbjuda foreningarna vardeskapande tjanster genom tat
kunddialog och god 6verblick. En bostadsrattsforening i HSB
har god framforhallning i sin ekonomiska planering. Medlem-
marna dr valinformerade och kanner tfrygghet i sin boende-
ekonomi. Husen ar valskdtta, dar finns en omsorg om husen
och miljén runt omkring.

o understddja och uppmuntra bostadsrattsforeningarna i deras
arbete med boendegemenskap i féreningen.

e agaoch forvalta hyresfastigheter i omraden som efterfragas
av féreningens medlemmar.

Fdreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Gdteborgs efterlev-
nad av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs kompass, HSBs
kod fdr foreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumarke.
De tre styrdokumenten ar en gemensam dverenskommelse som
underlattar var samverkan och haller samman organisationen
under det gemensamma varumarket.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-forening-
arna att driva sina verksamheter, samverka och lara av varandras
goda exempel. HSBs kompass ligger till grund for HSB Goteborgs
verksamhetsplanering.

HSBs kad fdr foreningsstyrning

Utgor eft verktyg for att sakerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa dnskar ska ha insyn i
verksamheten och mgjlighet att paverka. HSBs kaod for farenings-
styrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna
sa hallbart och effektivt satt som mgjligt.

Hantering av HSBs varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB fdljer lagar och regler inom marknadsratt.

HSB Goteborg fdljer styrdokumenten HSBs kompass, HSBs kod
for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke.

HSBs kad far foreningsstyrning
HSBs kod fdr féreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt for
HSB och utgar fran Svensk Kooperations *Svensk kod for styrning

av kooperativa och dmsesidiga foretag”, de kooperativa princi-
perna och HSBs karnvarderingar. For att ytterligare framja det
kooperativa och 6msesidiga foretagandet och foretagen i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschéverskridande och ska kunna tillampas av
kooperativa och 6msesidiga foretag med olika storlek, organisa-
tion och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kad. | samband med
lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att uppda-
tera HSBs kod for féreningsstyrning med Svensk kooperations
kod som paraply. Vissa anpassningar har gjorts i forhallande fill
Svensk kooperations kod. HSB Riksforbunds arsmate 2020 be-
slutade att faststalla en ny HSBs kod for foreningsstyrning. Den
nya koden bdrjade galla 1januari 2021.

Syftet med Koden ar att den ska utgdra ett internt verktyg for

att sakerstalla en oppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som sa dnskar ska ha insyn i verksamheten och majlighet
att paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa

bidra till att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och
ansvarsfullt samt styrs pa ett fér medlemmarna sa effektivt satt
som mgjligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att

ange en norm for god foreningsstyrning pa en hogre ambi-
tionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kanna en trygghet i att
organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten ar stahil,
hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer, i stallet for som tidigare
mer detaljerade regler. Den arliga rapporteringen ska ske enligt
principen "fdlj och forklara”, i stallet for den tidigare principen "fdl]
eller forklara”.

Detinnebar att en forening som tfillampar Koden tydligt ska redo-
visa och ge en mativering till pa vilket satt féreningen fdljer princi-
pernaiKoden. | en arlig féreningsstyrningsrapport ska foreningen
redogdra for hur man tillampat Koden. Denna foreningsstyrnings-
rapport ar den férsta enligt den nya koden. Rapporten utgar fran
de atta principerna i HSBs kod for fareningsstyrning. Varje avsnitt
inleds med sjalva principens lydelse, och darefter foljer en forkla-
ring kring hur principen har fdljts under aret

Fdreningsstyrningsrapporten har inte granskats av foreningens
revisor och utgor inte en formell del av den finansiella rapporte-
ringen. Féreningsstyrningsrapporten granskas av de forenings-
granskare som blivit valda pa HSB Goteborgs fareningsstamma.
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2.1SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sdkerstalla att féreningens syfte, vardegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstalla att
foreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill
sdga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantdrer/samarbets-
partners och samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast riktlinjer for
fdreningens upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som féreningen fdljer.

HSB Goteborgs verksamhetsidé ar att i samverkan med medlem-
marna skapa det Goda Boendet. Syftet med verksamheten ar att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen. HSB Gdteborgs
framsta malgrupp ar medlemmarna och de som star i begrepp att
teckna medlemskap samt bostadsrattsforeningarnas styrelser.
Var ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna och vara
karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtan-

ke och Samverkan - ETHOS - som star far fortroende. Att HSB
Goteborg gor saval ratt saker som att sakerna gors ratt undersoks
och stams av med medlemmarna och dvriga intressenter genom
bland annat:

e Fdreningsstamma och medlemsgruppens arsmote

Medlems- och kundundersdkningar

Ordférandetraffar

Utbildningsverksamheten for fortroendevalda och medlemmar
Medlems- och kundevent

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

W MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

o Fokusgrupper vid tjansteutveckling
e Ldpande kund- och medlemsdialog
e Medarbetarundersdkningar och konferenser

Intressentdialogen ligger till grund for styrelsens arliga strategi-
diskussioner och arbetet med verksamhetsplanen.

Inom de dvergripande regler och principer som HSB Goteborg
farhaller sig till eller har anslutit sig till kan bland andra ndmnas
FNs globala hallbarhetsmal, de nationella miljomalen samt Fard-
planer for fossilfri byggsektor och uppvarmning. Vidare ar HSB
Goteborgs sociala ansvarstagande och samhallsansvar certifierat
enligt ISO 26000.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demakratiska processer dar medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transpa-
rent satt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
majlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hdgsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foreningens demokratiska
organisation och vid behov initiera férandringar.

HSB Goteborg har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas exempel pa
hur principen tillampas:

O
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Medlemsgrupper
Medlemmarna i HSB Gdteborg finns representerade i tva olika
medlemsgrupper.

Boendemedlemsgruppen:
Bestar av HSB-bostadsrattsforeningar och medlemmar i HSB
Goteborg som innehar bostadsratt i HSB bostadsrattsforening.

Medlemsgruppen:
Bestar av medlemmar i HSB Goteborg som inte innehar bostads-
ratt i HSB bostadsrattsforening.

Fullmaktige
Foreningsstamman dr HSB Goteborgs hdgsta beslutande organ.
Foreningsstammans befogenheter utdvas helt av fullmaktige.

Fordelning av fullmaktigeplatser
Fullmaktige utses pa foljande satt.

Boendemedlemsgruppen:

Varje bostadsrattsforening som ar medlem i HSB Goteborg valjer
pa sin ordinarie fareningsstdmma en fullmaktig och en suppleant
for varje paborjat grundtal i bostadsrattsforeningen. | grundtalet

beaktas bostadsrattsforeningen och bostadsrattslagenheter som
innehas av medlemmar i HSB Goteborg.

Medlemsgruppen:
Medlemsgruppen valjer pa arsmatet en fullmaktige och en supp-
leant for varje pabarjat grundtal medlemmar.

Grundtalet faststalls arligen av HSB Goteborgs foreningsstamma.
For 2021 faststalldes grundtalet for boendemedlemsgruppen
respektive medlemsgruppen till 200.

Nomineringar till HSB Goteborgs styrelse och

ovriga fortroendeuppdrag inom HSB Goteborg

HSB Goteborgs medlemmar kan lamna nomineringar till de fortro-
endeuppdrag som utses vid féreningsstamman. Valberedningen
informerar medlemmarna om hur nomineringsprocessen gar till.

Motionshantering
Av HSB Goteborgs stadgar framgar att medlem och fullmaktige har
majlighet att inkomma med motioner fére januari manads utgang.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande tillstallas
fullmaktige och anslas pa hemsidan i samband med kallelsen till
foreningsstamman.

Information kring hur man skriver en motion och vart motionen
ska skickas finns pa hemsidan.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmaodellen utgar fran att medlemmarna
deltariforeningens vardeskapande genom tva roller, en affarsre-
lation och en agarrelation. Styrelsen ska sakerstalla att dessa re-
lationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

HSB Goteborg har ca 75 000 medlemmar, fordelat pa boende-
medlemsgruppen och medlemsgruppen, som deltar i verksam-
hetens vardeskapande pa lite olika satt beroende pa vilken del av
verksamheten som avses och vilken medlemsgrupp man tillhor.

HSBs normalstadgar

HSB Goteborg har till andamal att framja medlemmarnas
ekanomiska intressen. Féreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Goteborgs verksamhet ska bedrivas i samverkan
med foreningens medlemmar och enligt HSBs normalstadgar for
bostadsrattsfareningar ska medlemsféreningarna samverka med
HSB Goteborg.

Affarsrelation

Férvaltningsverksamheten:

En mycket hog andel av medlemsfdreningarna nyttjar HSB Gote-
borgs fjdnster. Hogst ar lojaliteten i den administrativa forvaltningen
dar avtal finns med cirka 95 % av medlemsféreningarna. Aven avse-
ende teknisk forvaltning, ombyggnadstjanster med mera ar lojalite-
ten hog med en vaxande volym, vilket indikerar att HSB:s leveranser
uppfattas som vardeskapande. Via bland annat vara fokusgrupper,
avstamningsmaten och kundundersokningar far medlemsfarening-
arna mgjlighet att paverka och utveckla verksamheten.

Nyproduktion och hyresfastigheter:

HSB Goteborg producerar attraktiva bostadsratter som uppskat-
tas av medlemmarna. Under 2021 var andelen bosparare och
medlemmar av bostadsréttskdpare i nyproduktionen 57 %. Aven
HSB Goteborgs hyresratter ar mycket uppskattade av medlem-
marna. Via bland annat kund-, medlems- och hyresgastundersok-
ningar samt boendekommittéer i HSB Goteborgs hyresfastigheter
har medlemmarna magjlighet att paverka verksamheten.

Agarrelation

Med anledning av coronapandemin genomfdrdes foreningsstam-
man den 15 april 2021 digitalt med mgjlighet till postréstning.
Antalet narvarande fullmaktigeombud var 65.

Utdver foreningsstamman finns en rad mojligheter att ur ett dgar-
perspektiv paverka verksamheten. Ett urval av dessa presenteras
iavsnitt 2.1.
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2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att utova
sina medlemsrattigheter. Pa foreningsstamman ska valjas en
eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur
ett medlemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport till
foreningsstamman.

HSB Goteborgs ordinarie foreningsstamma halls normalt i april
varje ar. Sa snart HSB Gadteborgs styrelse beslutat om datum for
féreningsstédmman laggs information om detta ut pa hemsidan.

P& hemsidan ges information om vilka som har motionsratt, hur
det gar till att skriva en motion, nar motionen ska ha inkommit
samt vart motionerna ska skickas. Senast den 31januari ska
mationer ha inkommit. P hemsidan finns dven information fran
valberedningen om hur det gar till att nominera kandidater fill
olika fortroendeuppdrag inom HSB Gaéteborg.

Kallelse till arsmotet skickas med post till fullmaktige och publicer-
as samtidigt tillsammans med arsredovisningen, féreningsstyr-
ningsrapporten, foreningsgranskarnas rapport, valberedningens
redogorelse och forslag, eventuellt inkomna maotioner med styrel-
sens yttrande samt dvriga stammaohandlingar pa hemsidan.

Stammaohandlingarna ar utformade sa att fullmaktige har mgjlighet
att bilda sig en klar uppfattning om de drenden som ska behandlas.

HSB Goteborgs foreningsstamma 2021 holls den 15 april genom
motessystemet Easymeet. Fullmaktige kunde dven som alterna-
tiv valja att delta via postrostning.

Protokollet fran fareningsstamman finns publicerat pad hemsidan.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrapport.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samftliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor och fill an-
dra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forberedda
genom en strukturerad valberedningspracess. Valberedningen
ska ocksa lamna fdrslag till arvoden och andra ersattningar for
fortroendevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer
i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledamater ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse.
Valberedning utses av féreningsstamman. Beredningen bestar
fér narvarande av fem ordinarie ledamoter som samtliga har lang
erfarenhet av féreningsarbete inom HSB Goteborg. For adminis-

trativa goromal - protokaoll, kallelser, lokalbokning, dokument-
farvaring etcetera bitrads beredningen av en tjansteman fran
HSB-kontoref.

Valberedningen tar del av styrelsens arliga utvardering, har konti-
nuerlig kantakt med de valda styrelseledamdterna och genomfor
aven inftervjuer med saval styrelseledamater som vd for att skaffa
sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen
driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete inom ramarna for den
“Instruktion for valberedningen” som antagits av stamman.

Infor stamman 2021 genomfdrdes intervjuer med nya styrelse-
kandidater och enskilda maten hélls med styrelsens ordférande,
vd, styrelsens arbetstagarrepresentanter samt de styrelseleda-
moter som stod i tur att avga. Styrelseledamaterna Sofie Strempel
och Dan Jagefeldt tackade nej till att kandidera fér omval. Valbe-
redningen fareslog nyval av Jens Axelsson, brf Graberget, nyval
av Anna-Karin Norrman, Medlemsgruppen, samt omval av Lena
Carlberg, Lennart Lofgren och Emma-Kara Nilsson. Dessa valdes
darefter pa stamman den 15 april.

Pa valberedningens farslag beslutade stamman den 15 april att
hemstalla att HSB Riksfarbund fortsatt skulle utse PwC fill foren-
ingens revisor.

Till foreningsgranskare féreslogs omval av Michael Bjarnesjo och
Kajsa von Oldenskiold. Dessa valdes darefter pa stamman den
15 april.

Vidare tag valberedningen fram forslag till arvoden fér styrelsen
och foreningsgranskarna som faststalldes av foreningsstamman.

Valberedningen har foljande sammansattning efter
fdreningsstamman 2021
® PiaEriksson, ledamot och ordférande, fodd 1958,
HSB brf Munkegarde i Kungalv.
e Jorgen Linder, ledamot, fodd 1945, Medlemsgruppen.
@ Stfina-Kajsa Melin, ledamot, fodd 1946,
HSB brf GlashlasareniAle.
® Thomas Andersson, ledamot, fodd 1945,
HSB brf Flaton i Goteborg.
e Kagan Karlsson, ledamot, fodd 1947,
HSB brf Lilla Le i Goteborg.
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2.6 STYRELSEN

Styrelsens kampetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordforande leder styrel-
sens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt
satt. Ordforanden ska pa ett objektivt satt framja en Gppen debatt
och kanstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska
agera sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestar av 8 stammovalda styrelseledaméter, 2 ordina-
rie arbetstagarrepresentanter samt 2 arbetstagarsuppleanter.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning som ar fore-
mal for arlig versyn.

Under ar 2021 holls 9 styrelsematen, varav en tvadagars strategi-
konferens den 11-12 november, dar aven delar av HSB Goteborgs
ledningsgrupp deltog. Vid detta mote behandlades verksam-
hetsplanen 2022-2024 for att darefter formellt faststallas vid
styrelsemotet 2021-12-08.

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. 2021 genom-
fordes utvarderingen via digital enkdt som besvarades enskilt av
styrelseledamdterna och darefter behandlades vid styrelsemaotet
2021-12-08.

Fdljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens stammaovalda
ledamater:

Lena Carlberg, ordférande, fodd 1964. Utbildad forskollarare.
Arbetar som fdrskollarare i Goteborg. Har en flerarig erfarenhet
av brf-styrelsearbete som styrelseledamot och ordforande i HSB
brf Skérden i Géteborg. Invald i HSB Riksférbunds valberedning
2017.Invald i HSB Goteborgs styrelse forsta gangen 2004, utsags
till ordférande 2007. Narvarande vid 9 styrelsemdten.

Lennart Léfgren, vice ordférande, fddd 1950. Har bland annat
arbetat som projektledare inom Vastra Gotalandsregionen, vd

i HSB Sddra Bohuslan och chef for nyproduktionen inom HSB
Goteborg. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse 2011. Narvarande vid
9 styrelsemaoten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Uthildad civilingenjér. Har
arbetat som stadsbyggnadsdirektor i Goteborgs stad och som vd
fér Norra Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs
styrelse 2010. Narvarande vid 7 styrelsematen.

Haris Huric, ledamot, fodd 1985. Uthildad civilekanom. Arbetar
som ekonomichef pa Goteborgs Stad. Invald i HSB Goteborgs
styrelse 2016. Narvarande vid 8 styrelsematen.

Emma-Kara Nilsson, ledamot, fodd 1971. Arbetar som egenfdreta-
gare med ljus- och fargsattning. Har tidigare arbetat som pedagog
och projektledare p8 Universeum. Ar styrelseledamot i HSB brf
Skytteskogen. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2017. Narvarande
vid 9 styrelsemoten.

Ingrid Bexell Hultén, ledamot, fodd 1967. Arbetar som egenfdreta-
gare inom kammunikation och processledning. Styrelseordfdran-
de i brf Betel. Invald i HSB Goteborgs styrelse vid stamman 28 maj
2020. Narvarande vid 9 styrelsemdten.

Jens Axelsson, ledamot, fodd 1986. Utbildad arkitekt. Arbetar som
arkitekt pd White Arkitekter AB. Ar ordférande i HSB brf Graber-
get. Invald i HSB Goteborgs styrelse vid stamman 15 april 2021.
Narvarande pa 7 styrelsematen.

Anna-Karin Norrman, ledamot, fodd 1970. Utbildad civilekonom
och sjukgymnast. Arbetar som enhetschef pa Ge Blod Goteborg.
Invald i HSB Goteborgs styrelse vid stamman 15 april 2021. Narva-
rande pa 7 styrelsemdten.

Sofie Strempel, ledamot, fodd 1976. Uthildad advokat och arbetar
framst med fastighet- och processratt pa Front Advokater dar hon
driver byrans German Desk. Invald i HSB Géteborgs styrelse 2017.
Narvarande vid 2 styrelsemdoten. Avgick vid stamman 15 april 2021.

Dan Jagefeldt, ledamot, fodd 1954. Utbildad energi- och milj6-
ingenjor. Har bland annat arbetat pa Miljé- och stadsbyggnads-
kantoret i Lysekil. Ordférande i HSB brf Mollén i Lysekil. Invald i
HSB Goteborgs styrelse 2009. Narvarande vid 2 styrelsematen.
Avgick vid stamman 15 april 2021.

Forutom dessa stammovalda ledamater finns i styrelsen arbets-
tagarrepresentanter fran saval Unionen som Fastighetsanstalldas
Forbund. Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Maria
Lindgvist, Unionen, narvarande vid 8 styrelsemdéten, och Jim
Westring, Fastighetsanstalldas Forbund, t.0.m. mars 2021, nar-
varande vid 2 styrelsemdten. Fr.o.m. april 2021 har Lars Hoonk,
tidigare arbetstagarsuppleant, varit ordinarie arbetstagarrepre-
sentant for Fastighetsanstalldas Férbund och narvarat vid 7 mo-
ten. Suppleanter har varit Julia Brondum, Unionen, narvarande vid
3 styrelsemdten och Lars Hoonk, Fastighetsanstalldas Forbund,
t.0.m. mars 2021, narvarande som suppleant vid 2 styrelsemaoten.
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Fr.o.m. april 2021 har Marcus Oscarsson varit arbetstagarsupple-
ant for Fastighetsanstalldas Forbund och narvarat vid 7 méten.

Fdljande uppgifter kan har lamnas om vd:

Lars Gdran Andersson: Fodd 1960, uthildad vid Vaxjo Hogskola

(120 akademiska podng), med inriktning pa informationsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk,
arbetsférmedling och forsaljning/marknadsféring. Kom till HSB
1991. Informationsansvarig inom HSB Sydost, kommunikationschef
och forbundssekreterare HSB Riksforbund, darefter vice vd och
marknadschef pa HSB Gateborg. vd for HSB Goteborg sedan 2007.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Féreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av sty-
relsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens revisor ska
granska hur principerna om ersattning till ledande befattningsha-
vare har tillampats.

Principer for ersattningar till foreningsledningen, det vill saga
VD och koncernledning, beslutas av styrelsen. Ersattning till
féreningsledningen ska besta av fast 16n, pension samt évriga
reglerade ersattningar/férmaner.

Vd:s I6n och andra anstallningsvillkor beslutas av styrelsen och
redovisas i arsredovisningens notapparat. Lon och andra anstall-
ningsvillkar for dvriga i foreningsledningen beslutas av vd och
rapporteras till styrelsen.

Rorliga ersattningar tillampas inte for ndgon i féreningsledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera eft ramverk och processer for riskhante-
ring och intern kontroll. Det ska vara anpassat fill verksamhetens
komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvardering.
Styrelsen ska se fill att foreningsgranskarna har tillgang fill rele-
vant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisaorer.

Betaltjanst- och inldningsverksamhet

Foreningen tillhandahaller heltdckande tjanster inom det
ekonomiadministrativa omradet, i vilken det dven ingar hante-
ring av likviditet, placeringar samt att ombesdrja betalningar for
kunders rakning.

Verksamheten riktar sig till juridiska personer och innebar att
HSB Goteborg tillhandahaller tjanster som bland annat omfattar
avisering av avgifter och hyror, hantering av leverantdrsfakturor,
|6neadministration, ldnereskontra, lagenhetsregister, bokfaring,
bokslut, deklarationer samt arsredovisning.

Fdreningen dr sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspek-
tionen (FI) for inldningsverksamhet och sedan 2018 ansluten som
ombud till HSB Finansstdd AB som dr HSB:s gemensamma betal-
ningsinstitut med tillstand av Fl att bedriva betaltjanstverksamhet.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen
faststaller en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsys-
tem fungerar tillfredsstallande inom Foreningens verksamhet.
Utifran riskanalys faststaller styrelsen ett antal riskomraden som
ska granskas sarskilt under verksamhetsaret. Verksamheten
analyseras ur olika perspektiv. Féreningens atgarder utgar fran
ett riskbaserat forhallningssatt.

Risken formuleras som sannolikheten for aft fel, misskotsel,
brister i maluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan
uttryckas som ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga
konsekvenser for Foreningen eller for den enskilde som kan upp-
sta vid brister i hantering av ekonomi ach/eller verksamhet eller
vid bristande maluppfyllelse. Riskerna analyseras och prioriteras
och vid behov tas handlingsplaner fram. Uppfdljning gors I6pande
och rapporteras tertialsvis till styrelsen.
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Finansiell rapportering och uppfdljning

HSB Gdteborgs styrelse faststaller arligen en verksamhetsplan
fér de narmaste tre verksamhetsaren. Av denna framgar verk-
samhetsmal, finansiella mal, riskbedémning samt investerings-,
likviditets-, och resultatbudget fér kommande verksamhetsar.
Foreningen foljer [6pande upp verksamhetsmal, risk och ekano-
misk utveckling. Fullstandiga bokslut och prognoser upprattas
tertialvis och understalls styrelsen for godkannande.

Foreningsgranskning

| och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer i foretag
som bedriver inldningsverksamhet beslutade fareningsstamman
2019 att andra stadgarna for HSB Goteborg och infora foren-
ingsgranskare istallet for lekmannarevisorer. Féreningsgran-
skarnas uppdrag ar att granska medlemmarnas ratt till insyn och
inflytande i féreningen vilket bland annat innebar granskning av
efterlevnaden av HSBs kaod for foreningsstyrning samt gransk-
ning av denna féreningsstyrningsrapport. Foreningsgranskarna
ska vidare samarbete med revisorn och hitta naturlig avgransning
gentemot dennes uppdrag.

Foljande foreningsgranskare valdes pa foreningsstamman 2021

Michael Bjarnesjd, brf Tynnered.
Kajsa von Oldenskidld, brf Vorten.

Revision

Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar granskning av
intern kontroll, forvaltning och granskning av den finansiella infor-
mationen. Den I6pande granskningen avseende rakenskapsaret
rapporteras skriftligt till foreningens styrelse, med foretagsled-
ningens kommentarer till iakttagelser och fareslagna atgarder.

Revisorns revisionspromemaoria for bokslutsgranskningen och
sammanfattning av arets granskning foredras muntligen och
skriftligen vid styrelsens bokslutssammantrade. Styrelsen bereds
mojlighet att stalla fragor till revisorerna. Pa hosten avser gransk-
ningsrapporten i forsta hand forvaltning och I6pande redovisning.
Enligt Koden ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av vd eller
annan person fran féreningsledningen, traffa foreningens revisor.
Detta genomférdes i samband med styrelsemotet 2021-12-08 da
mote hdlls med revisor Inger Kollberg, PwC.

Fdreningens uppfattning ar for ndrvarande, att inrattandet av en
sarskild internrevisionsfunktion inte ar nddvandig.





